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1°.ABREVIERI/ACRONIME
AGC Acordul European pentru principalele cai ferate internationale
AGN Acordul European privind marile cai navigabile de importanta internationala
AGTC Acordul european privind marile linii de transport international combinat si instalatii
conexe
CE Comisia Europeana
CEELOG Centrul de Logistica din Europa Centrala si de Est
CNADNR Compania Nationald de Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania

CN APDF SA Giurgiu

Compania Nationalda Administratia Porturilor Dunarii Fluviale SA Giurgiu

CN APDM SA Galati

Compania Nationala Administratia Porturilor Dunarii Maritime SA Galati

CNAPM Constanta

Compania Nationalda Administratia Porturilor Maritime Constanta

CNCF "CFR" SA

Compania Nationala de Cai Ferate "CFR" SA

DIOMIS Proiect finantat de UIC privind dezvoltarea infrastructurii $i a modelelor de operare
(Developing Infrastructure use and Operating Models for Intermodal Shift)
ECE Europa Centrala si de Est
EGP European Gateways Platform (Platforma Intermodala Europeana)
FC Fond de Coeziune
GIS Geographic Information System (Sistem Informatic Geografic)
GPS Global Positioning System (Sistem de Pozitionare Globala)
GSM Groupe Special Mobile (Grup Special Mobil)
ICB International Container and Intermodal Transport Bureau (Biroul de Transport
Intermodal si International de Containere)
ICC International Chamber of Commerce (Camera Internationala de Comert)
IFI Institutii Financiare Internationale
IRIS Sistemul informatic integrat al caii ferate
IT Information Technology (Tehnologia Informatiilor)
ITF International Transport Forum (Forumul International de Transport) (fost ECMT -
European Conference of Ministers of Transport - Conferinta Europeana a
Ministrilor de Transport)
JASPERS Facilitate de asistenta tehnica pentru sprijinul proiectelor in Regiunile Europene
MTI Ministerul Transporturilor Si Infrastructurii
MTO Multimodal Transport Operator (Operator de Transport Multimodal)
NATO Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord
PIB Produsul Intern Brut
POS-T Programul Operational Sectorial de Transport
PPP Parteneriat Public Privat
RIA Romanian Intermodal Association (Centrul Roman pentru Promovarea
Transportului Intermodal)
RO-LA Rollende-Landstrassen (Sosea Rulanta)
RO-RO Roll On-Roll Off (Echipamente pe roti proprii)
SIM Studiu de Impact asupra Mediului
SNTFM "CFR Marfa™ |Societatea Nationala de Transport Feroviar de Marfa "CFR - Marfa"
STI Specificatii Tehnice de Interoperabilitate
TEN-T Reteaua de Transport Trans-Europeana
TEU Twenty-foot Equivalent Unit (unitate de masura echivalentd de 20 picioare pentru
containere)
TUl Tariful de Utilizare al Infrastructurii
uiC Uniunea Internationala a Cailor Ferate
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UE Uniunea Europeana
UIRR Uniunea Internationalé a societatilor de transport combinat rutier-feroviar
ONU-CEE Organizatia Natiunilor Unite - Comisia Economica pentru Europa (United Nation -
Economic Comission for Europe)

1.Introducere
1.1.Globalizarea comertului si a transporturilor

Unul dintre cele mai importante fenomene constatate in secolul al XXl-lea este extinderea
globalizarii care presupune integrarea internationala a pietelor de bunuri si servicii, a pietelor de
capital, accesul liber si neingradit, pe baze comerciale, la resursele de materii prime si energie. In
contextul actual al majorarii preturilor la combustibil, multe companii considera ca este evidenta
necesitatea mutarii centrelor de productie mai aproape de consumatorii finali pentru reducerea
costurilor gi mentinerea preturilor la un nivel scazut.

Prin urmare, ca rezultat al globalizarii, se inregistreaza o semnificativa crestere in ceea ce priveste
produsele finite comercializate, datorita investitiilor straine directe in regiuni cu un cost redus al
fortei de munca si cu acces la rutele comerciale, crestere care se preconizeaza ca se va accentua
in urmatorii ani.

In ceea ce priveste domeniul transporturilor, principalul efect al fenomenului de globalizare este
corelatia dintre cresterea economica si cresterea transportului de marfuri si persoane.

Dezvoltarea transporturilor a urmat indeaproape dezvoltarea economica mondiala, care a impus
sporirea continua a volumului de marfuri transportate. Acest fapt a condus la cresterea numarului
de vehicule rutiere de marfa, costuri aditionale, poluare, accidente si efecte sociale adverse.
Necesitatea decuplarii cresterii economice de cresterea volumului de transport, in scopul obtinerii
in continuare a beneficiilor cresterii economice fara a avea insa efecte adverse, capata noi valente
prin promovarea modurilor de transport "prietenoase cu mediul" si mai sigure.

Pentru a face fata presiunilor determinate de procesul de globalizare, beneficiarii diferitelor
sectoare de transport de marfuri solicitda in momentul de faté crearea unui sistem de servicii de
transport si a unei piete de transport sigure in care barierele sistemelor modale gi nationale de
transport sa nu limiteze alegerea celei mai potrivite rute/modalitati de transport a marfurilor.

in plus, competitia internationald si expansiunea geografica a pietelor forteaza producatorii $i
exportatorii s se concentreze pe tehnologiile de productie integrata si pe logistica transporturilor
cu scopul de a reduce costurile, si in acelasi timp, de a oferi servicii de calitate.

1.2.Transportul intermodal, solutia unei piete unificate de transport

Avand in vedere ca majoritatea produselor finite sunt transportate in containere si ca acestea
constituie principalul mijloc care faciliteaza intermodalitatea, se estimeaza ca in secolul al XXl-lea
transportul intermodal, alaturi de imbunatatirile tehnologice ale sistemelor de transbordare utilizate,
devine piatra de temelie pentru comertul international, fiind considerat ca cea mai eficienta
modalitate de gestionare a activitatii de transport international "din poarta in poarta".

Acest lucru se datoreaza faptului ca transportul intermodal permite combinarea, in mod avantajos
pe un anumit parcurs, a avantajelor specifice fiecarui mod de transport, cum ar fi flexibilitatea
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transportului rutier, capacitatea ridicata de transport pe calea ferata, costurile scazute ale

transportului naval si viteza superioara a transportului aerian.

Conceptul de transport intermodal la nivel national/international s-a dezvoltat incepand cu anul
1960, simultan cu aparitia si evolutia containerelor mari. Aceasta evolutie a condus la o crestere
exponentiala a transportului containerizat, facilitdnd dezvoltarea semnificativa a comertului
international.

Conform unei definitii agreate de comun acord de catre principalele organizatii si structuri regionale
si internationale de cooperare ONU - CEE, ITF (fost CEMT), UE, ICB, precum si de catre ICC,
transportul intermodal reprezinta acel sistem de transport care presupune utilizarea in mod
succesiv a cel putin doua moduri de transport si in care unitatea de transport intermodal nu se
divizeaza la schimbarea modurilor de transport?.

2 Organizatia Natiunilor Unite, 2001, Terminologie privind Transportul Combinat (New York si
Geneva).

De asemenea, transportul intermodal este definit ca sistemul de transport "din poarta in poarta"
care utilizeaza in mod integrat cel putin doua moduri de transport®.

® Organizatia pentru Dezvoltarea si Cooperarea Economica, 2001, Aspecte institutionale privind
transportul intermodal de marfa (Paris).

In conformitate cu definitiile aprobate si adoptate la Geneva in iunie 2010 de catre Grupul de Lucru
privind Statistica Transporturilor al Comisiei Economice pentru Europa din cadrul Organizatiei
Natiunilor Unite (WP 6 ONU - CEE), a fost reiterata si agreata definitia conform careia transportul
intermodal este un caz particular al transportului multimodal®, efectuat in una si aceeasi Unitate de
Transport Intermodal - UTI prin moduri succesive de ftransport si fara divizarea marfii la
schimbarea modurilor de transport.

* Transportul multimodal, conform definitiei din acelasi glosar de termeni aprobat de catre Grupul
de Lucru WP 6, mentionat mai sus, este sistemul in care activitatea de transport se realizeaza prin
intermediul a cel putin doua moduri de transport.

Principalul atu al transportului intermodal este acela ca poate oferi posibilitatea expeditorului de a
se baza pe un singur furnizor de logistica a transporturilor/operator de transport care este si
singurul responsabil al transportului din momentul receptionarii marfii pana in momentul livrarii
acesteia, ceea ce inlatura riscul impartirii raspunderii contractuale intre mai multi operatori de
transport®.

® Se evalueaza necesitatea introducerii la nivel UE a unei clauze de raspundere standard (de
rezerva), in cazul in care nu se prevede altceva intre parti la un contract de transport..De
asemenea, se evalueaza necesitatea introducerii unui instrument juridic care sa permita
acoperirea tuturor sistemelor modale de raspundere existente in prezent la nivel international, de-a
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lungul intregului lant logistic multimodal, astfel incat sa asigure acoperirea partilor din lantul logistic

care se situeaza in prezent intre sistemele modale de raspundere.

In cazul transportului multimodal international, transportul marfurilor se desfagoara pe baza unui
contract de transport multimodal si al unui document unic care insoteste marfa din tara de origine
in tara de destinatie, in responsabilitatea unui operator de transport multimodal (MTO).

Structura sistemului intermodal de transport se bazeaza pe 3 elemente:

3 2 3

Figura 1: Elementele de bazi ale transportul intermodal

1.un sistem de transport al marfii pe distante lungi (la care participa de regula modurile de
transport maritim, feroviar, caile navigabile interioare si/sau aerian),

2.terminale de transport care asigura transferul eficient al unitatilor de incarcatura de pe un sistem
modal de transport pe altul,

3.un sistem de colectare si distributie a fluxurilor de marfuri in punctele de origine, respectiv de
destinatie ale lantului de transport (realizat de regula prin intermediul modului de transport rutier).

1.3.0portunitatea unei strategii de transport intermodal in Romania

Oportunitatea elaborarii unei strategii intermodale de transport in Romania, aga cum este sustinuta
in acest document este justificata de urmatoarele considerente:

- prezentul demers se inscrie in contextul politicilor de reducere a impactului transporturilor asupra
mediului si al fundamentarii unei strategii de dezvoltare durabild, realizand un echilibru intre
cresterea economica si protectia mediului,

- transportul intermodal este considerat o alternativa sigura pentru viitor, intrucat raspunde cel mai
bine atat cerintelor acute privind descongestionarea drumurilor nationale, cét si cerintelor
crescande ale beneficiarilor de transport in ceea ce priveste gama si calitatea serviciilor,

- nu se produce o distorsiune a competitiei dintre principalii actori pe piata de transport de marfa
din Romania care sa prejudicieze interesul public, aceleasi reguli aplicandu-se nediscriminatoriu
tuturor operatorilor de transport,

- transportul intermodal are capacitatea de a contribui la relansarea traficului de marfa in Roméania
si reducerea efectelor crizei economice,

- transportul intermodal are capacitatea de a contribui la conectarea principalelor rute nationale de
transport la axele europene prioritare TEN-T si anume Axa prioritara nr. 7 - axa autostrazii
Igoumenitsa/Patras-Atena-Sofia- Budapesta-Autostrada Nadlac-Sibiu-Bucuresti/Constanta, Axa
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prioritara nr. 18 - axa pe caile navigabile interioare Rin/Meuse-Main-Dunare, Axa prioritara nr. 21

(autostrazi maritime) si Axa prioritara nr. 22 - axa feroviara Atena-Sofia-Budapesta-Viena-Praga-
Nurenberg/Dresda-Curtici-Bragov-Bucuresti/Constanta, precum si la respectarea obligatiilor
prevazute in acorduri si conventii internationale precum AGTC, TER, NATO®, etc.

8 Liniile directoare NATO

De asemenea, realizarea si implementarea strategiei de transport intermodal in Romania are o
importanta deosebita din urmatoarele perspective:

- Cresterea atractivitati Romaniei pentru activitati comerciale internationale prin asigurarea unor
facilitati privind schimbul intermodal de marfuri care sa atraga atat "pachetul de asamblare"’, cat si
"pachetul ECE",

" Pachetul de asamblare - ansamblul activitatilor integrate de asamblare si adaptare la cerintele
specifice pietei din Romania a produselor importate din afara Europei, inclusiv a activitatilor
asociate, cum ar fi transportul si logistica.

8 Pachetul ECE - pachet de asamblare specific tarilor din Europa Centrala si de Est.

ll9

- Sprijinirea dezvoltarii "coridoarelor verzi"™ de transport logistice si eficiente,

® Coridoare verzi de transport reprezintd un concept specific transportului integrat si anume
combinarea tuturor modurilor de transport in vederea realizarii unui transport mai prietenos cu
mediul.

- Eficientizarea modului de utilizare a infrastructurii existente pentru transportul de marfa prin
atragerea fluxurilor de marfuri dinspre sectorul rutier spre sectoarele feroviar si naval,

- Imbunatétirea cooperarii economice la nivel regional, national si international prin crearea unor
poli de distributie si schimb de marfuri intre sistemele de transport de mare distanta si cele de
transport local/regional,

- Solutionarea problemelor legate de costurile ridicate de transport ale operatorilor economici si
imbunatatirea accesului bunurilor roméanesti pe pietele regionale, nationale si internationale,

- Crearea de noi locuri de munca la nivel local si regional.

2.Situatia actuala a transportului intermodal’® in Romania si in Europa

' Termenul intermodal - Tn aceasta strategie - se refera la transportul de marfa
2.1.Caracteristici generale

Transportul intermodal in Europa este caracterizat, in mare masura, de operatiunile de transport
combinat (feroviar/rutier). In anul 2009, volumul transportului intermodal de marfuri (feroviar/rutier)
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a fost de 16.573.316 TEU si numarul de containere, inclusiv unitati mobile, transportate pe reteaua

feroviara a fost de 12.015.249"".

" Sursa Eurostat

Romania este amplasata in sud-estul Europei si se invecineaza cu Ungaria si Serbia in partea de
vest, Ucraina si Republica Moldova in partea de nord-est si Bulgaria in sud. In partea de est,
Romaénia are iegire la Marea Neagra pe o lungime de 245 km, intre bratul Chilia al Dunarii - golful
Musura (frontiera cu Ucraina) si localitatea Vama Veche (frontiera cu Bulgaria). lesirea la mare
inlesnegte legaturile cu tarile din bazinul Marii Negre si, prin intermediul acesteia, cu restul lumii. in
partea de sud, Romania este strabatuta de Dunare, al doilea fluviu ca marime in Europa, pe o
lungime de 1.075 km.

Din punct de vedere al structurii teritoriale, Romania este impartita in patruzeci si doua de judete
(anexa nr. 1a), inclusiv municipiul Bucuresti clasat la rang de judet, sau in opt regiuni de dezvoltare
(anexa nr. 1b).

Populatia Roméaniei este repartizata uniform pe intreg teritoriul, exceptie facand zona municipiului
Bucuresti. In 2009, Romania avea o populatie de aproximativ 21,5 milioane de locuitori, fiind
clasata pe locul 7 fintre statele Uniunii Europene cu cea mai mare populatie. Capitala tarii,
municipiul Bucuresti, este cel mai mare oras cu o populatie de aproximativ 1,9 milioane de
locuitori, care reprezinta 9 % din totalul populatiei si 16,1 % din populatia urbana a tarii. Orasele cu
o populatie de peste 300.000 locuitori sunt: lasi, Cluj-Napoca, Timisoara, Constanta si Craiova.
Alte orase importante din punct de vedere al populatiei sunt: Galati, Brasov, Ploiesti, Braila si
Oradea.

Dintre tarile din Europa Centrala si de Est (Bulgaria, Cehia, Croatia, Polonia, Slovacia, Slovenia si
Ungaria), Roméania este a doua tara atat in ceea ce privegte populatia, cat si suprafata teritoriului.
Cu o suprafata de aproximativ 238.391 km? si o densitate medie a populatiei de aproximativ 90,2
de locuitori pe km? Romania se claseaza pe locul 6 printre tarile din ECE in ceea ce priveste
densitatea medie a populatiei.

In anul 2007, PIB-ul Romaniei s-a ridicat la 124,5 miliarde euro la preturi curente, pentru ca in
perioada 2007-2008, care a reprezentat inceputul crizei economice, PIB-ul sa creasca cu 10,6 %
ajungand la aproximativ 139,9 miliarde euro in anul 2008. in anul 2009, PIB-ul a scdzut cu
aproximativ 16 % fata de anul precedent, atingand o valoare de 117,5 miliarde euro.

In anul 2009, PIB-ul, pe locuitor, a fost de 5.474 euro, reprezentand 24 % din media PIB-ului in UE
in valoare de aproximativ 22.600 euro.

Partenerii de comert ai Romaniei sunt in principal statele membre ale Uniunii Europene, astfel ca,
in 2009, importul Roméaniei in UE-27 a reprezintat 73,1 % din importul total, iar exportul in UE-27 a
avut o pondere de 74,3 % din exportul total al Romaniei (anexa nr. 2).

Roménia este una dintre cele mai atractive tarii din ECE pentru investitile straine directe.
Principalii investitori straini Tn Romania in ultima decada provin din Olanda, ltalia, Germania si
Franta, iar principalele investitii au fost facute in sectorul industrial.

in 2009, comertul international total al Romaniei de 68,03 miliarde euro a reprezentat 60 % din
PIB, cunoscand o scadere cu aproximativ 25,2 % fata de anul precedent.
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In ceea ce priveste sectorul de transport, in anul 2008 volumul total al marfurilor transportate a fost

de 512,1 milioane tone, astfel incat se poate observa ca volumul marfurilor transportate in
perioada 2005-2008 a crescut in medie cu 4 % pe an. In anul 2009, volumul total al marfurilor a
scazut cu aproximativ 21 % fata de anul precedent, atingand valoarea de 404,8 milioane tone.

In structura comertului international, ponderea detinuta de transportul rutier de 70,5 % din totalul
exporturilor, respectiv de 71,2 % din totalul importurilor, este semnificativd in comparatie cu
ponderea transportului maritim de 19,5 %, respectiv de 15,4 %.

2.2.Transportul combinat de marfuri

Transportul combinat'? este un caz particular al transportului intermodal de marfuri in care unitatile
de incarcatura (autocamionul, remorca, semiremorca cu sau fara autotractor, cutia mobila sau
containerul) se deplaseaza sau sunt deplasate, dupa caz, pe drumurile publice, pe parcursul initial
si/sau final, iar restul transportului se efectueaza pe calea ferata sau pe o cale navigabila interioara
ori pe un parcurs maritim ce depaseste 100 km in linie dreapta.

2 Uniunea Europeana, 1992, Directiva Consiliului nr. 92/106/EEC privind stabilirea regulilor
comune pentru anumite tipuri de transport combinat de marfa intre statele membre (Bruxelles).

Parcursul rutier initial si/sau final poate fi:

a)intre punctul de incarcare a marfii $i cea mai apropiata statie de cale feratd de expeditie
adecvata acestui mod de transport, pentru parcursul initial, si intre cea mai apropiata statie de cale
ferata de destinatie adecvata si punctul de descarcare a marfii, pentru parcursul final;

b)pe o raza care sa nu depaseasca 150 km in linie dreapta de la/pana la portul fluvial sau maritim
de incarcare sau descarcare.

Transportul combinat poate fi insotit (RO-LA) sau neinsotit (containere, cutii mobile, semiremorci).
2.2.1.Transportul feroviar

In prezent, lungimea simpla a liniilor de cale ferat& in exploatare este de 10.784 km, din care 4.002
km linii electrificate.

Volumul de marfuri in containere in trafic combinat pe reteaua de cale ferata reprezinta, in medie,
4 % din volumul total de marfuri transportate pe calea ferata in perioada 2005-2009 (anexa nr. 3).

2.2.1.1.Caracteristici ale transportului combinat feroviar/rutier si feroviar/naval

Tehnologiile utilizate Tn transportul de marfa pe calea ferata (marfa in container/unitate
standardizata de transport marfa pe vehicul, vehicul pe vagon platforma, marfa in container pe
vagon), fac obiectul exploatarii pe plan international a mai multor sisteme de transport intermodal,
precum:

- Sistemul de transport in containere;
- Sistemul de transport utilizand cutii mobile;

- Sistemul de transport utilizdnd autotrenuri rutiere pe vagoane specializate cu platforma
scufundata pe toata lungimea;
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- Sistemul de transport utilizdnd semiremorci rutiere pe vagoane specializate cu buzunar sau cos;
- Sistemul de transport utilizdnd semiremorci speciale cu sistem dublu de rulare.

In Romania, panéa in prezent, s-a utilizat in mod preponderent sistemul de transport combinat in
containere prin realizarea unui lant logistic care are la capete transportatori rutieri ce preiau
unitatile de transport intermodal de la expeditori si le transporta pana la terminalul intermodal, in
conditii de siguranta optime.

In primele 8 luni ale anului 2010, traficul de marfa in unitati de transport intermodal (UTI), derulat

de operatorul national de transport feroviar de marfa SNTFM "CFR Marfa" SA, reprezinta 7,7 % din
totalul marfurilor transportate de catre acesta. Din acest total, doar 1 % reprezinta traficul derulat
numai prin terminalele operatorului national de transport feroviar de marfa.

Principalele caracteristici ale pietei de transport containerizat pot fi sintetizate astfel:
1.Timpii mari de transport pe calea ferata in raport cu transportul pe caile rutiere

Principalele rute feroviare puse la dispozitie spre utilizare de catre administratorul national al
infrastructurii feroviare in traficul de containere sunt concentrate pe relatiile:

* Curtici - port Constanta (via Predeal),
* Curtici - Giurgiu Nord (via Livezeni),
* Curtici - Giurgiu Nord (via Predeal),

* Stamora Moravita - Bucurestii Noi,

* Episcopia Bihor - Oradea Est,

* Curtici - Bucurestii Noi (via Livezeni),
* Giurgiu Nord - Bucurestii Noi,

* Constanta - Suceava,

* Constanta - Dornesti.

Principala relatie de transport intermodal raméne Constanta-Bucuresti, in conditiile in care peste
aproximativ 150.000 TEU sosesc anual in portul Constanta, fiind destinate oragului Bucuresti (in
special zonei de vest a oragului unde exista mai multi operatori logistici - anexa nr. 4).

Timpii de parcurs ai acestor trenuri precum si capacitatile de trafic (numar de trase in 24 de ore)
sunt prezentate Tn anexa nr. 5. Se constata ca timpul mediu de parcurs al unui container pe vagon
depaseste timpul de parcurs al containerului Tncarcat pe mijloace de transport rutier, atat datorita
lucrarilor de reabilitare a infrastructurii feroviare de pe aceste sectiuni cat si datorita intarzierilor in
transferul/manipularea/gruparea si expedierea containerelor din terminale.

'* Expeditille de containere pe relatia Genk (Belgia) - Oradea sunt destinate cu precadere zonei
municipiului Bucuresti, totusi din Oradea marfurile sunt expediate pe mijloace rutiere datorita
timpului mare de executare a contractului de transport.
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Lipsa unor investitii semnificative pentru reabilitarea infrastructurii feroviare coroborata cu nivelul

scazut al volumului de lucrari de intretinere a infrastructurii feroviare precum si ritmul actual lent al
lucrarilor de reabilitare si modernizare a infrastructurii feroviare pe cele 2 axe de transport (anexa
nr. 6) determina restrictii semnificative de viteza care conduc la stationari mari pe traseu si
intarzieri ale termenului de executare a contractelor de transport pentru expeditile de marfuri
(termen de livrare a marfii).

2.Lipsa subventiilor si a investitiilor in infrastructura terminalelor existente si a conexiunilor aferente
acestora in scopul folosirii eficiente si la capacitate maxima a terminalelor existente (anexa nr. 7).

Absenta unui sprijin financiar acordat companiei "SNTFM CFR Marfa" SA, proprietarul
suprastructurii si al facilitatilor din terminalele feroviare proprii, impiedica reabilitarea acestor
terminale (modernizarea cladirilor, a platformelor de depozitare a UTI, a cailor de rulare a
macaralelor, a cailor de acces in terminal, a retelelor de apa si electricitate, etc.), dotarea
terminalelor cu utilaje si echipamente de manipulare pentru sarcini utile de 40 tf si UTI,
fncarcatoare frontale dotate cu spreader telescopic hidraulic si sistem piggy-back, sisteme IT
(calculatoare, internet, etc.) si, in consecinta, relansarea transportului intermodal’™.

% Una dintre problemele terminalului Bucurestii Noi este lipsa unei conexiuni rutiere cu linia de
centura a Bucurestiului, care se afla la o distanta de numai 2 - 3 km. Avantajul pe care il confera
ruta port Constanta - terminalul Bucurestii Noi il constituie faptul ca linia este electrificata in
intregime.

3.intreruperea activitatii de transport combinat feroviar - naval derulatad cu nave feribot romanesti
prin terminalul feribot de la Constanta Port - Agigea Sud

incepand cu anul 1995, au fost date in exploatare mai multe rute de transport maritim prin
intermediul navelor feribot Mangalia si Eforie, precum Constanta - Poti/Batumi (Georgia)/48 de ore,
Constanta - Derince (Turcia)/23 ore, Constanta - Samsun (Turcia)/40 ore, Constanta - Izmir -
Mersin (Turcia)/100 ore, avand ca variante de incarcare:

- 40 de vagoane si 40 de TIR-uri,

- 80 TIR-uri,

- 85 de vagoane avand containere incarcate pe vagoane,

- alte combinatii ale numarului de vagoane de cale ferata si TIR-uri.
Pe relatiile sus mentionate, s-au constatat urmatoarele probleme:
in relatia cu porturile georgiene:

- ecartamente diferite (1.435 mm in Romania si pe navele feribot, respectiv 1.520 mm in
Georgia), care fac imposibila coborarea vagoanelor de pe nava in porturile georgiene si
impun transbordarea marfii de pe vagon pe punte, iar apoi pe cheu, cu consecinta cresterii
timpilor de stationare in porturile georgiene si implicit a costurilor;

- lipsa de cerere de transport pe termen scurt si mediu in relatia cu tarile din zona
Caucazului,

«( February 6, 2013



14 |www.untrr.ro www.e-rovinieta.ro

STRATEGIE DE TRANSPORT INTERMODAL iN ROMANIA' din 20 iunie 2011
ACT SINTETIC
- In ceea ce priveste transporturile de petrol din zona Marii Caspice spre Romania si

Europa, acestea utilizeaza sisteme de transport si rute alternative, cu capacitate de
transport mai mare si costuri mai mici. Eventualele vagoane care ar transporta produse
petroliere brute (negre) din zona Marii Caspice catre Romania si Europa nu pot fi incarcate
cu produse petroliere finite (albe) la destinatie, in Romania, ceea ce conduce la transportul
retur al acestor vagoane in stare goala din Romania catre Georgia si Azerbaidjan si implicit
la costuri de transport pe tona de petrol mai mari decat in cazul sistemelor de transport
concurente, in special transportul prin conducte.

Pe relatia cu Turcia

- pe relatia port Constanta/terminal Agigea Sud - Samsun, cererea de transport este practic
inexistenta,

- pe relatia port Constanta/terminal Agigea Sud - Izmir - Mersin, vagoanele nu pot fi
coborate de pe nava datorita lipsei podurilor mobile si a liniilor de cale ferata la cheiurile
unde nava poate acosta,

- pe relatia port Constanta/terminal Agigea Sud - Derince/lstanbul, pe de o parte exista
sisteme de transport pe rute terestre care ofera costuri si durate de transport mai mici, iar
pe de alta parte este necesara autorizarea trecerii prin strAmtoarea Bosfor si plata unor
taxe de pilotaj si trecere a strémtorii; necesitatea acestei autorizari conduce la asteptari ale
navei de 1-2 zile, timp in care nava trebuie sa mentina motoarele pornite avand drept
consecinte consum suplimentar de motorina si implicit costuri suplimentare semnificative.

n prezent, cele 2 nave feribot, desi functionale din punct de vedere tehnic, sunt trecute in
conservare, deoarece, pe de o parte, cererea de transport este scazuta si nu acopera costurile
unui voiaj, iar pe de alta parte, in vederea pastrarii dreptului de navigare (pastrarea valabilitatii
certificatelor de clasa si de registru) este necesard andocarea navelor. in prezent, suma necesara
andocarii nu poate fi acoperita de catre compania "SC TMC CFR Ferry Boat SA", din motive
financiare.

Aceste puncte slabe ale pietei de transport combinat au determinat:

a)Diminuarea activitatii de pe piata traditionala de transport de marfa in sectorul feroviar (expeditii
de marfuri containerizate pe distante lungi) in favoarea sectorului rutier.

In prezent, atat operatorul national de transport feroviar de marfa - SNTFM CFR Marfa SA, céat si
ceilalti operatori feroviari privati sunt in competitie directa cu operatorii de transport rutier care, in
conditiile unei piete libere de transport, intampina o rezistentda minima in termeni de acces pe
piata, tarife, etc. in consecinta, clientii de pe piata de transport aleg ca transportul de marfa (in
containere) sa se faca preponderent pe drumurile publice, fiind mai putin costisitor.

b)Fragmentarea pietei de transport feroviar si diminuarea activitatii societatii "SNTFM CFR Marfa
SA" pe piata traditionala de transport containerizat de marfa

Acest lucru s-a produs pe fondul liberalizarii pietei de transport feroviar de marfa si a concurentei
operatorilor de transport feroviar (anexa nr. 8).

c)Reticenta unor clienti faté de traficul combinat si pierderea segmentului de transport tip RO-LA

Tehnologia utilizata pentru exploatarea trenurilor RO-LA este costisitoare gi necesita subventii de
peste 50 % din totalul costurilor de transport.
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Un calcul estimativ a subliniat (anexa nr. 9) ca, in prezent, costurile totale de transport ale

autotrenurilor rutiere (TIR-uri) pe rute feroviare in sistem de tip RO-LA (Rollende
Landstrassen/sosea rulantad) - incluzand tariful de utilizare a infrastructurii, costurile de remorcare
si alte costuri depasesc costurile totale de transport ale acestora pe drumurile publice. Acest lucru
se explica pe de o parte datoritd faptului ca intretinerea infrastructurii feroviare se realizeaza
preponderent pe baza tarifului de acces perceput operatorilor feroviari, iar pe de alta parte datorita
nivelului redus al taxei de drum (rovinietelor) care nu reflecta decét partial costurile de intretinere a
infrastructurii rutiere.

A rezultat ca, SNTFM CFR Marfa SA, in conditile economiei de piata, nu-gi permite sa suporte din
surse proprii atragerea si sustinerea unui produs RO-LA pe relatile mai susmentionate fiind
necesara o sustinere legislativa pe baza de subventii guvernamentale.

2.2.1.2.Tendinte in transportul combinat feroviar/rutier

A.Cresterea rolului operatorilor logistici/case de expeditii prin integrarea serviciilor de transport
intermodal in lantul logistic de aprovizionare/desfacere si dezvoltarea transportului ca o extindere a
activitatii productiei industriale,

' Delamode cu activitate in organizarea unui tren de containere intre Constanta Port Sud si
Bucuresti Sud (in medie saptamanal), ICF - Intercontainer-Interfrigo (in prezent preluat de catre
IFB) - cu activitate in organizarea unui tren de containere (Danubia Container-Express)
saptamanal pe relatia Sopron-Arad (terminal privat Rail Port Arad) - Bucurestii Noi, cu
ramificatia/antena pentru Bradu de Sus si Turkje-Romania Container-Express, intre Halkali
(Turcia) si Bucurestii Noi.

2.Incheierea de acorduri si cooperarea dintre operatorii logistici si operatorii de transport in
vederea obtinerii unor contracte de servicii i transport'®,

'® IFB (Inter Ferry Boats) cu activitate in organizarea unui tren de containere cu o frecventa de 4
ori pe saptamana intre Genk (Belgia) si Oradea. Pe reteaua CFR, aceste trenuri au fost operate de
catre SNTFM "CFR Marf&" SA pana in anul 2009. incepand cu anul 2010, operatorul feroviar
Logistic Services Danubius SRL (filiala din Romania a companiei DB Schenker Railion
Deutschland - operatorul feroviar national din Germania si componenta a grupului Deutsche Bahn
care a incorporat si casa de expeditii Romtrans Roméania) a preluat serviciul de tractiune a acestor
trenuri in Romania. Frecventa medie a acestor trenuri de transcontainere este de 3 perechi de
trenuri pe saptamana, avand o incarcatura de 40 containere pe tren si toate serviciile logistice
integrate.

3.Construirea de terminale de transport intermodal de cétre sectorul privat'’.

" Ex.: Rail Port Arad, Ploiesti, etc.

2.2.2.Transportul rutier
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Transportul rutier de marfuri se deruleaza cu precadere pe reteaua de drumuri nationale,

avand in vedere numarul limitat de kilometri de autostrada dati in functiune pana in prezent
(anexa nr. 10).

in prezent, lungimea retelei de drumuri publice, ce include autostrazi, drumuri nationale
europene, drumuri nationale principale si secundare, este de 16.499,935 km.

in perioada 2005-2009, s-a constatat o usoara crestere a lungimii drumurilor la profil de
autostrada si drum european (anexa nr. 11).

Pentru evitarea deteriorarii retelei de drumuri nationale, ca urmare a restrictiilor bugetare ce
nu au permis reabilitari/modernizari periodice pe intreaga lungime a acesteia, s-au adoptat
acte normative pentru aprobarea listelor cuprinzand drumurile publice cu limitele maselor si
a dimensiunilor maxime admise pentru vehicule de transport marfa. in continuare, reteaua
rutiera va fi reabilitata periodic sau pe masura finalizarii lucrarilor de reabilitare prin ordin al
ministrului transporturilor, conform prevederilor OG 21/2005 privind regimul drumurilor
aprobata prin Legea nr. 98/2005". in consecints, o parte importanti a acestei retele a fost
deschisa traficului rutier de marfuri.

'® OG 43/1997 privind regimul drumurilor. Prin Ordinul MTI nr. 355/2010 pentru aprobarea
listelor cuprinzand drumurile de interes national cu masele si dimensiunile maxime admise
in circulatie pentru vehiculele rutiere de transport marfa care respecta valorile limita ale
Directivei 1996/53.

Din prognoza traficului rutier pentru anul 2015 rezulti ca vor circula mai mult de 16.000
vehicule fizice/24 ore pe drumurile publice din zonele aferente marilor orage (anexa nr. 12),
ducéand la aparitia de blocaje si intarzieri in traficul rutier de marfa si pasageri.

% Sursa CESTRIN

Sectiunile de autostrada in operare Pitesti - Bucuresti - Cernavoda, respectiv Turda - Gilau,
totalizdnd un numar de aproximativ 306 km, sunt deplin operationale, fiind deschise
traficului de marfuri si conectand in acelasi timp cel putin 2 poli actuali de dezvoltare
economica: Bucuresti si Pitesti si un pol de dezvoltare economica de perspectiva -
Constanta, poarta de intrare ce genereaza un procent important din fluxul de marfuri.

2.2.3.Transportul maritim

Elementele transportului intermodal sunt evidentiate in modul cel mai elocvent in activitatea
portuara, intrucat porturile reprezinta zona cu cea mai complexa activitate de tranzit a marfurilor,
aria de maxima interferenta a mijloacelor de transport si manipulare, care are principalul rol Tn
modul de derulare a traficului de marfuri (in lantul de transport) de la furnizori la beneficiari (anexa
nr. 13).

De altfel, in port, sunt concentrati toti factorii care concura la transferul marfurilor angajate in
diverse relatii de trafic: mijloace de manipulare, depozite, cai ferate, mijloace de transport (rutiere,
navale, feroviare), reprezentanti ai furnizorilor gi beneficiarilor, agenti, vama, politie, administratie
portuara, operatori portuari, etc. Aceasta concentrare de factori responsabili are rolul de a organiza
si controla intreaga activitate portuara pentru a asigura un ftrafic fluent, printr-o imbinare
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armonioasa intre toate mijloacele de transport, contribuind astfel la realizarea unor relatii de

transfer eficiente pe intreaga linie de derulare a relatiilor de trafic.

in cadrul analizei unui lant de transfer intermodal trebuie luate in considerare toate elementele
care concura la desfasurarea transferului de marfuri, precum si pozitia logica pe care acestea
trebuie sa-l ocupe in cadrul procesului de derulare a traficului de la origine pana la destinatie.
Secventa din lantul de transport care se consuma in activitatea portuara asigura o derulare logica
si organizata a fluxului de transfer de la sosirea marfurilor in port, pe calea apei sau pe uscat, pana
la iesire. Operatiunile de manipulare a marfurilor au conexiuni interdependente care reprezinta de
fapt caracterul intermodal al activitatii de transfer.

Navele maritime pot fi operate in Roméania in porturile maritime Constanta, Mangalia, Midia, iar
navele maritime cu o capacitate de maxim 12.500 tdw pot fi operate si in porturile fluvio-maritime
Braila, Galati, Tulcea si Sulina, porturi situate la Dunare.

Toate porturile maritime au conexiuni la reteaua rutiera si feroviara nationald, astfel ca functia de
centre intermodale este asigurata in totalitate de aceste porturi. Portul Galati este singurul port
care dispune si de linii ferate cu ecartament larg, precum si posibilitati de transpunere/transbordare
a vagoanelor, fapt ce 1i confera un avantaj pentru derularea activitatii de transport intermodal.

Marfurile transportate pe nave maritime, incarcate si descarcate in porturi in anul 2008 au insumat
62,5 % din totalul marfurilor transportate pe apa. Porturile in care a fost desfasurata cea mai
intensa activitate in decursul anului 2008 sunt Constanta cu o pondere de 90,7 %, Midia cu 4,6 %
si Galati cu 3,4 %. Ponderea volumului de marfuri in containere, incarcate si descarcate in porturi,
este de 22,1 % din totalul de marfuri incarcate si descarcate in porturile romanesti in anul 2008
(anexa nr. 14).

In anul 2008, traficul de mérfuri incarcate/descarcate in principalele porturi maritime din Europa,
Rotterdam (Olanda) si Antwerp (Belgia), a fost de 10,8 milioane, respectiv 8,7 milioane TEU,
reprezentand aproximativ 64,7 %, respectiv. 52,1 % din ftraficul total de containere
incarcate/descarcate in porturile maritime europene. Porturile Le Havre, Marseille (Franta),
Zeebrugge (Belgia), Constanta (Romaénia) si Hamburg (Germania) au Tinregistrat o valoare
semnificativa in ceea ce priveste traficul de marfa in containere. Volumul marfurilor in containere
incarcate/descarcate in portul Constanta reprezintd 3,5 % din volumul total de marfuri in
containere manipulate in porturile europene.

2.2.4.Transportul pe caile navigabile interioare

In prezent, in Uniunea Europeana, volumul maérfurilor transportate pe caile navigabile interioare
este relativ scazut, reprezentand doar 7 % din volumul total al marfurilor transportate in Europa in
comparatie cu transportul rutier si feroviar de marfa care reprezinta 78 %, respectiv 15 % din
transportul total de marfa.

in timp ce retelele rutiere si feroviare acoperé si leaga toate tarile si regiunile din Europa, reteaua
de cai navigabile interioare este mai putin densa si are o lungime de aproximativ 28.000 km?°.
Aproximativ 22.000 km de cai navigabile interioare intrunesc cerintele de baza ale acordului AGN
si sunt considerate cai navigabile interioare de importanta internationala.

20 Grupul de Lucru privind transportul intermodal din cadrul ONU-CEE

«( February 6, 2013



18 |www.untrr.ro www.e-rovinieta.ro

STRATEGIE DE TRANSPORT INTERMODAL iN ROMANIA' din 20 iunie 2011
ACT SINTETIC
Lungimea legaturilor lipsa ale cailor navigabile interioare reprezinta aproximativ 5 % din lungimea

totalad a acestora, iar 16 % din lungimea totala a cailor navigabile interioare prezinta o infrastructura
foarte limitata.

Reteaua cailor navigabile interioare din Europa este prevazuta in Acordul european privind
marile cai navigabile de importanta internationalda (AGN), adoptat la Geneva la 19 ianuarie
1996, ratificat de Romania prin OG nr. 68/1998.

Fluviul Dunarea, cu lungime totala de 2.858 km, face parte din axa prioritara nr. 18 Rin/Meuse -
Main - Dunare (anexa nr. 15). Aceasta axa fluviala interioara leaga portul Rotterdam, la Marea
Nordului, de portul Constanta, la Marea Neagra, traversand sau formand granita a unsprezece tari.
Axa prioritara nr. 18 este un coridor vital de transport si comunicatii intre vestul si estul Europei.

Avantajele transportului de marfuri pe caile navigabile interioare din Europa sunt:

- siguranta ridicata (traficul pe caile navigabile interioare este de 50 de ori mai sigur decat
traficul rutier si de 5 ori mai sigur decat traficul feroviar?'),

- fiabilitate ridicata, fiind relativ mai ieftin,

- "prietenos cu mediul": eficienta energetica ridicata, emisii de gaze reduse, poluare fonica
scazuta,

- costuri reduse de investitii, intretinere si transport, necesitdnd o mentenanta a retelei
relativ scazuta,

- sistem eficient de urmarire a transportului de marfa,

- restrictii reduse ale traficului.

2! Grupul de Lucru privind transportul intermodal din cadrul ONU-CEE

Transportul de marfuri pe caile navigabile interioare se deruleaza in Roméania pe Dunare si pe
canalul Dunare - Marea Neagra/Poarta Alba - Midia Navodari, respectiv prin porturile situate la
acestea. Exista 28 porturi fluviale functionale situate pe caile navigabile interioare, inclusiv porturile
maritime Galati, Braila, Tulcea a caror infrastructura de transport naval permite accesul navelor
maritime cu o capacitate maxima de 12.500 tdw (anexa nr. 16).

Volumul marfurilor transportate pe caile navigabile interioare, in anul 2008, a fost de 30.295 mii
tone reprezentand 37,5 % din totalul marfurilor incarcate/descércate in porturi. In anul 2008,
transportul portuar de containere pe caile navigabile interioare a fost de 11.555 TEU, reprezentand
51 % din transportul portuar total (anexa nr. 17). Ponderea transportului portuar de containere pe
caile navigabile interioare inregistrat in portul Constanta in transportul portuar de containere pe
caile navigabile interioare este de 74,1 %.

Porturile Tn care au fost Tnregistrate cele mai mari cantitati de marfuri au fost Constanta cu o
pondere de 37,1 % si Galati cu 23,0 %.

2.2.5.Transportul aerian

Ponderea transportului aerian de marfuri in totalul transportului de marfuri spre/dinspre Romania
nu este semnificativa. Totusi acest mod de transport raméne avantajos fiind utilizat Tn special la
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transportul, pe distante medii si lungi, a expeditiilor rapide de marfuri, al containerelor de mici

dimensiuni, al marfurilor usor degradabile sau al bunurilor periculoase.

Tendinta internationald este de dezvoltare a transportului multimodal de marfuri aerian/rutier
utilizadnd pentru ambele moduri un singur document de transport aerian. Prin urmare, dezvoltarea
terminalelor cargo a devenit un obiectiv important in toate strategiile aeroporturilor clasificate ca
puncte de conexiune europeana sau internationala (anexa nr. 18).

In prezent, in Romania, existd terminale sau facilitati de procesare cargo pe aeroporturile Henri
Coanda - Bucuresti, Timigoara, Arad si Constanta. Aeroportul Cluj are prevazut in programul sau
strategic de dezvoltare construirea unui terminal cargo.

2.3.Terminale
2.3.1.Terminale existente

In prezent, in Romania, existd 26 terminale feroviare cu o capacitate de 10.500 TEU in care fsi
desfasoara activitatea S.C. CFR "TRANSAUTO" SA, in calitate de operator terminal transport
combinat si SNTFM "CFR Marfa" SA, in calitate de proprietar®® si operator national feroviar de
marfa. In prezent, o parte dintre aceste terminale sunt inchise. Locatiile acestor terminale se
regasesc in anexa nr. 19.

22 Tn prezent, SNTFM CFR Marfa SA nu a putut obtine certificatele de atestare pentru toate
terenurile aferente terminalelor revendicate in instanta de catre SC CFR TRANSAUTO SA.

Aceste terminale utilizate pentru transportul intermodal functioneaza cu echipamente si utilaje
fabricate Tn anii 1970-1980, operatiunile derulandu-se in cladiri care nu corespund cerintelor
actuale, cu drumuri de acces inadecvate, beneficiind de servicii de paza si iluminat limitate. n
consecinta, ele nu pot fi exploatate la adevaratul lor potential.

In Romania, mai existd 19 terminale/linii ferate industriale private cu activitate de
incarcare/descarcare containere (anexa nr. 20).

2.3.2.Propuneri pentru construirea si/sau modernizarea unor terminale

Amplasarea viitoarelor terminale rezultd din analiza®® rutelor de tranzit prin Romania, reprezentand
eventualele nevoi interne ce pot fi acoperite in cursul tranzitarii teritoriului national:

% Bibliografie European Gateways Platform
1.Zona Timisoara

- potential de conectare la Axa prioritara feroviara nr. 22, respectiv Axa prioritara rutiera nr. 7 cu
intrare in Romania prin Curtici/Nadlac, ce permite divizarea incarcaturii pe cele doua tipuri de
transport (feroviar/ rutier),

- potential de conectare aerian avand in vedere facilitatile de conexiune feroviara ale aeroportului
international Timigoara - Traian Vuia.
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2.Zona Bucuresti (partea de Vest) - conectata la Autostrada A1 (Bucuresti - Pitesti), pe Axa

prioritara nr. 7.
3.Zona Constanta
- conectata rutier/feroviar/aerian cu municipiul Bucuresti, pe ruta Bucuresti - Constanta,

- conexiunea cu portul Constanta - considerat ca poarta de intrare pentru traficul de marfuri dinspre
Europa/Asia.

4.Zona Giurgiu/Oltenita

- conectata la rutele feroviare Bucuresti - Giurgiu si Videle - Giurgiu (coridorul Pan European de
transport nr. IX),

- conectata la drumul expres Bucuresti - Giurgiu,

- posibilitate de trecere a podului peste Dunare la Giurgiu - Ruse,
- conexiune cu coridorul Pan European de transport nr. VII.
5.Zona Brasov

- amplasata in centrul tarii pe Axa prioritara 22 gi pe coridorul Pan-European de transport nr. IV pe
sectiunea Bucuresti - Ploiesti - Bragov - Sibiu,

- zona cu grad ridicat de dezvoltare,
- propusa pentru extinderea retelei TEN-T pe sectiunea Craiova - Pitesti - Bragov - Bacau,
6.Zona Suceava

- amplasata pe coridorul Pan-European de transport nr. IX, pe sectiunea Siret - Suceava - Bacau -
Marasesti - Tisita,

- propusa pentru extinderea retelei TEN-T pe sectiunea Petea - Satu Mare - Baia Mare - Dej -
Suceava - Radauti - Prut, conexiune cu drum expres si legatura rapida la Drumul Nordului,

- propusa pentru extinderea retelei TEN-T pe tronsonul Apahida - Dej - Beclean pe Somes - Salva
- Vatra Dornei - Suceava,

- potential de conectare rutier/feroviar/aerian.

Potentialele locatii ale terminalelor intermodale dupa analizarea fluxurilor de tranzit sunt:
1.Conexiune Marea Neagra - UNGARIA (prin canalul Dunare - Marea Neagra):

* utilizarea celor 3 alternative de transport:

- rutier/feroviar (Constanta - Bucuresti - Nadlac/Curtici);

- pe cai navigabile interioare (port Constanta - canal Dunare - Marea Neagra - port Giurgiu)
combinat cu transport rutier/feroviar pe sectiunea Giurgiu - Bucuresti si Bucuresti - Timisoara -
Arad - Nadlac/Curtici;
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- pe cai navigabile interioare (port Constanta - canal Dunare - Marea Neagra - port Calafat)

combinat cu transport rutier/feroviar pe ramura sudica a Coridorului Pan European nr. IV, Calafat -
Nadlac/Curtici.

* utilizarea transportului pe caile navigabile interioare (port Constanta - canal Dunare - Marea
Neagra: port Giurgiu/Zimnicea/Turnu Magurele/Calafat - Budapesta).

Zonele potentiale pentru amplasarea unor terminale intermodale pe aceasta ruta sunt: Constanta,
Giurgiu/Oltenita/Calafat si Arad - Timisoara.

2.Conexiune Marea Neagra - BULGARIA - SERBIA - UNGARIA - AUSTRIA (prin canalul
Dunare - Marea Neagra):

- utilizarea transportului pe caile navigabile interioare (port Constanta - canalul Dunare - Marea
Neagra - Dunarea (coridorul Pan-European nr. VII) - porturile de pe Dunare din
Bulgaria/Serbia/Ungaria/Austria;

- port Constanta - Canal Dunare - Marea Neagra - Dunare - port Calafat si rutier/feroviar pe ramura
sudica a Coridorului nr. IV, Calafat - Nadlac/Curtici.

Zonele potentiale pentru amplasarea terminalelor intermodale de pe aceasta ruta sunt: Constanta
si Giurgiu/Oltenita, Calafat, Timisoara - Arad.

3.Conexiune Marea Neagra - Republica MOLDOVA - UCRAINA

- Coridorul Pan-European nr. IV pe sectiunea Constanta - Bucuresti si Coridorul Pan-European nr.
IX pe tronsonul Bucuresti - Albita;

- Feroviar: Coridorul Pan-European nr. 1V si IX;
- Cai navigabile interioare: port Constanta - prin Canal Sulina - port Galati.

Zonele potentiale pentru amplasarea terminalelor intermodale pe aceasta rutd sunt: Constanta si
Galati.

IV.Conexiune Republica MOLDOVA - ROMANIA - BULGARIA
- Rutier: Coridorul Pan-European nr. IX pe sectiunea Giurgiu - Bucuresti - Albita;
- Feroviar: Coridorul Pan-European nr. IX;

- Cai navigabile interioare: port Giurgiulesti (Republica Moldova) - port Galati - Dunarea (Axa
prioritara nr. 18) - porturi din Bulgaria.

Zonele potentiale pentru amplasarea terminalelor intermodale pe aceastd ruta sunt:
Giurgiu/Oltenita, Calafat, Galati si Bucuresti.

in concluzie, zonele cheie identificate pe baza analizei directiei de tranzit pentru
modernizarea/dezvoltarea/construirea a cel putin unui terminal intermodal, pe termen scurt, sunt:

- zona Timisoara (posibil Recas),
- zona orasului Bucuresti,

- zona Constanta,
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- zona bazinului fluvial Giurgiu/Oltenita,

- zona Brasov,
- zona Suceava.

Suplimentar, se vor realiza studii si analize privind identificarea unor noi locatii pentru
modernizarea/dezvoltarea/construirea de noi terminale, pe termen mediu si lung, In zonele
urmatoare:

- Calafat - Craiova - Pitesti,

- Turda - Cluj Napoca - Dej - Targu Mures,
- Fagaras - Sfantu Gheorghe,

- Galati - Bacau - lagi,

- Giurgiu/Oltenita - Bucuresti - Ploiesti.

Terminalele intermodale sustinute de catre autoritatile publice vor trebui sa indeplineasca o serie
de cerinte minime (anexa nr. 21).

*) La capitolul 2 sectiunea 2.3 subsectiunea 2.3.2, dupa punctul 6 se introduce un nou
punct, punctul 7, cu urmatorul cuprins:

"7.Zona lasi
- amplasata rutier si feroviar pe reteaua centrala TEN-T;
- conectare la viitoarea autostrada Targu Mures - lasi - Ungheni;

- beneficiaza de existenta infrastructurii de transport pe cale ferata larga, facilitindu-se astfel
legatura feroviara cu Republica Moldova, Ucraina si Rusia;

- crearea unui pol de crestere economica in zona Moldovei prin concentrarea de structuri de
afaceri la lasi numita «Future Hub lagsi».

- potential de conectare rutier/feroviar/aerian.™

¥ (la data 31-aug-2012 punctul 2., subpunctul 2.3.2.. modificat de Art. I, punctul 1. din Ordinul 1358/2012 )

*) La capitolul 2 sectiunea 2.3 subsectiunea 2.3.2 punctul 1V, paragraful 3 se modifica si va avea
urmatorul cuprins:

"In concluzie, zonele-cheie identificate pe baza analizei rutelor si a fluxurilor de tranzit pentru
construirea si/sau modernizarea a cel putin unui terminal intermodal, pe termen scurt, sunt:

- zona Timigoara (se vor analiza doua locatii - Recas si Remetea Mare);
- zona lasi;
- zona municipiului Bucuresti;

- zona Constanta;
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- zona bazinului fluvial Giurgiu/Oltenita;
- zona Brasov;

- zona Suceava."

¥ (la data 31-aug-2012 punctul 2., subpunctul 2.3.2.. modificat de Art. I, punctul 2. din Ordinul 1358/2012 )

2.3.3.Criterii de selectare a terminalelor intermodale
Principalele criterii de selectare a terminalelor intermodale sunt urmatoarele:

- Criteriul eficientei economice privind nivelul actual si de perspectiva al cererii de transport de
marfa in zona de referinta,

- Criteriul interconexiunilor optime dintre caile de transport existente sau aflate in imediata
vecinatate a terminalului din zona de referinta,

- Criteriul prioritatii de finantare a proiectelor privind infrastructura de transport pe axele
prioritare/coridoarele pan-europene de transport in conformitate cu politica de transport a Comisiei
Europene si dinamica atragerii de fonduri externe,

- Criteriul minimizarii investitiilor,
- Criteriul zonei de influenta a terminalului,
- Criteriul oportunitatii de comert extern.

In anexa nr. 22 este prezentat un model privind modul de evaluare a prioritizarii terminalelor
intermodale in functie de punctajele obtinute, precum si procentul de ponderare.

2.4.Analiza SWOT a sectorului de transport din Romania in perspectiva dezvoltarii
transportului intermodal

Puncte tari:

- pozitia geo-strategica a Romaniei gi potentialul Romaniei in ceea ce priveste conexiunile de
transport intermodal cu tarile invecinate si Marea Neagra pentru comert international,

- cresterea interesului din partea industriei pentru transportul intermodal datorita atentiei sporite a
companiilor pentru protectia mediului inconjurator,

- forta de munca calificata si costuri scazute,

- amplasament avantajos pe reteaua TEN-T cu accesibilitate la tarile invecinate,

- servicii de transport rutier de marfa bine organizate si competitive,

- retea feroviara extinsa, accesibila inclusiv operatorilor privati, furnizand servicii locale competive,

- potentialul fluviului Dunarea si al altor cai navigabile interioare pentru transportul de marfa in
containere pe distante lungi la costuri reduse,

- portul Constanta, situat pe reteaua TEN-T, are facilitati si capacitati pentru operarea marfurilor gi
a navelor,
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- potentialul portului Constanta de extindere a activitatii portuare intermodale, port de tip hub al

intregului bazin al Marii Negre,

- avantajele transportului pe caile navigabile interioare in ceea ce priveste impactul redus asupra
mediului, precum si costurile reduse de dezvoltare si intretinere,

- existenta unei retele de porturi interioare care pot asigura transferul intermodal de marfuri,
- existenta unei retele de terminale intermodale pe teritoriul Roméaniei,

- ponderea semnificativa a transportului intermodal (rutier/feroviar) in volumul total al marfurilor
transportate in trafic national,

- potential de dezvoltare a unor platforme logistice cargo pe aeroporturile situate in zonele cheie
identificate pentru construirea terminalelor intermodale cu posibilitdti de conectare a acestora
inclusiv la reteaua feroviara (Bucuresti, Timigoara, Constanta).

Puncte slabe:

- lipsa unui Master Plan General pentru Transporturi, care sa includa si o strategie pentru transport
intermodal,

- calitatea relativ scazuta a infrastructurilor de transport,

- existenta volumelor reduse de transport in UTI Tmpiedica organizarea unor servicii frecvente gi
competitive de transport navetizat,

- investitii insuficiente pentru reabilitatarea/modernizarea infrastructurii nationale de transport
feroviar, conducand la restrictii de viteza si aparitia de puncte periculoase,

- conexiuni rutiere insuficiente cu terminalele intermodale si/sau porturile care sa asigure
atractivitatea potentialilor beneficiari ai transportului intermodal,

- lipsa subventiilor in infrastructura terminalelor existente si a conexiunilor aferente acestora,
- costuri ridicate de intretinere pentru materialul rulant specializat existent,

- diminuarea activitatii de pe piata traditionala de transport de marfa in sectorul feroviar,
- investitii scazute in modernizarea si intretinerea infrastructurii portuare,

- insuficienta investitiilor in utilaje si echipamente de manipulare a marfurilor in porturi,

- lipsa adancimilor optime de navigatie pe Dunare pe toata durata anului,

- neutilizarea navelor feribot existente pentru activitatea de transport maritim,

- lipsa unor depozite de containere,

- lipsa informatiilor privind posibilitatile de transport intermodal in/prin Romania,

- lipsa contractelor de performanta incheiate cu administratorul national de infrastructura,
- lipsa promovarii utilizarii transportului intermodal,

- lipsa unor instrumente neadecvate de aplicare a cadrului legal.
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Oportunitati:

- politici comunitare favorabile dezvoltarii transportului intermodal,

- existenta surselor de finantare UE (POS-T sau Programul TEN-T) si a Strategiei UE pentru
regiunea Dunarii,

- reducerea impactului negativ al transportului rutier asupra mediului prin utilizarea transportului
feroviar si pe caile navigabile interioare,

- reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera datorate cresterii parcului de vehiculele rutiere,

- limitarea pragului de zgomote in localitati, ceea ce faciliteaza utilizarea transportului pe calea
ferata si pe caile navigabile interioare,

- reducerea ratei accidentelor rutiere,

- valorificarea potentialului fluviului Dunarea de a atrage traficul de marfa in containere din/spre
Romania,

- valorificarea potentialului portului Constanta de a deveni un hub (centru) pentru zona de Sud-Est
a Europei,

- cresterea cererii pentru transportul de containere pe calea ferata,

- implementarea sistemelor inteligente de monitorizare a traficului in scopul cresterii sigurantei
traficului, a urmaririi in timp real a incarcaturii intermodale si a eficientizarii transportului intermodal,

- sprijinirea modurilor de transport mai putin poluante,
- perspectiva internalizarii costurilor externe,
- consolidarea climatului de afaceri in vederea cresterii cererii de transport,

- incurajarea sectorului industrial pentru amplasarea centrelor de productie in vecinatatea
terminalelor intermodale,

- promovarea parcurilor industriale in zonele acoperite de reteaua de terminale intermodale,
- cooperarea dintre operatorii logistici si operatorii de transport,

- acordarea de facilitati la plata TVA,

- integrarea serviciilor vamale extinse in lantul logistic intermodal.

Amenintari:

- starea precara a infrastructurii de transport feroviar, tarifele ridicate de utilizare a infrastructurii,
care chiar si in cazul reducerii cu 30 %, conduc la tarife de transport mari in comparatie cu cele de
pe caile ferate sarbe (subventionate si nereformate), distantele si duratele de transport mari fata de
rutele concurente prin Serbia, au drept consecinta pierderea fluxului international de tranzit i in
perspectiva pierderea traficului de tranzit,

- lipsa actiunilor de dezvoltare a transportului intermodal conduce la imposibilitatea Romaniei de a
realiza obiectivele UE privind schimbarile climatice,
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- intarzieri in pregatirea proiectelor, elaborarea studiilor de fezabilitate, achizitia de terenuri si in

procedurile de licitatie,
- intarzieri Tn realizarea proiectelor prioritare de infrastructura,
- insuficienta coordonare intre modurile de transport,

- insuficienta pregatire profesionala a consultantilor angajati si a beneficiarilor implicati n
pregatirea proiectelor,

- reticenta unor clienti faté de utilizarea transportului intermodal,
- fragmentarea pietei de transport,

- lipsa investitiilor in transportul intermodal.

3.0BIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE

3.1.0biectiv general

Obiectivul general este dezvoltarea sistemului national de transport intermodal de marfuri in scopul
eficientizarii transportului de marfa si al imbunatatirii impactului transportului asupra mediului si a
sigurantei traficului in Romania.

Atingerea acestui obiectiv va contribui in mod direct la cresterea gradului de accesibilitate a
Romaéniei prin descongestionarea drumurilor nationale si protejarea infrastructurii rutiere,
promovarea dezvoltarii echilibrate a tuturor modurilor de transport si imbunatatirea calitatii si a
eficientei serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra
mediului.

Totodata, acest obiectiv implica necesitatea de reglementare si coordonare de catre stat a pietei
transportului de marfuri printr-o mai buna distribuire a traficului spre moduri de transport mai
ecologice, mai sigure si mai eficiente energetic.

Coordonarea de catre stat a sectorului de transport intermodal trebuie sa aiba in vedere principiile
pietei libere, distributia competitionala existenta si situatia actuald a activitatii in transportul de
marfuri, coordonarea dintre administratorii de infrastructura, operatorii de transport si autoritatile
locale.

3.2.0biective specifice

Obiectivele specifice avute in vedere pentru atingerea obiectivului strategic general sunt:
- modernizarea si/sau construirea unor terminale intermodale si a infrastructurii aferente;
- realizarea unor servicii intermodale de calitate;

- implementarea unui sistem de urmarire, planificare si management a transportului intermodal de
marfa, utilizand sistemele inteligente de transport disponibile pe piata;

- stimularea promovarii sistemului national de transport intermodal.

A.Modernizarea si/sau construirea unor terminale intermodale si a infrastructurii aferente
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Un sistem competitiv de transport intermodal in Romania depinde pe termen scurt, in principal, de

modernizarea gi/sau construirea unor terminale eficiente in principalele locatii din Romania
corespunzatoare unor poli de dezvoltare economica si traficului de marfuri.

Pentru a spori eficienta logistica se ia in considerare stabilirea locatiei unui terminal intermodal
astfel incat sa fie amplasat in vecinatatea unui parc industrial. Aceasta este o masura care
necesita investigatii urgente in perioada imediat urmatoare, deoarece conceptul se dovedeste a
avea efecte benefice semnificative in Europa de Vest.

B.Realizarea unor servicii intermodale de calitate
Factorii cheie de succes care influenteaza realizarea unor servicii intermodale de calitate sunt:
B1.Servicii frecvente, fiabile si in conformitate cu graficul de circulatie

Realizarea unor servicii frecvente si fiabile este conditionata de existenta unei cantitati suficiente
de marfuri, precum si de activitatea de grupare a acestora in zona aferenta unui terminal
intermodal, contribuind la dezvoltarea economica si sociala a zonei.

Operatorii de transport si furnizorii de logistica sunt responsabili de indeplinirea conditiilor mai
susmentionate.

Cresterea cererii pentru servicii de transport intermodal si implicit cresterea eficientei unui terminal
intermodal se bazeaza pe desfagurarea unor activitati orientate pe termen scurt si mediu, care
includ:

- activitati de promovare a serviciilor de transport intermodal prin elaborarea unui e-catalog
intermodal,

- organizarea de expozitii, conferinte, simpozioane avand ca tema servicille si transportul
intermodal pentru sectorul privat si public,

- pregatirea si perfectionarea profesionala a personalului in domeniul gestionarii lantului de
aprovizionare/distribuire ca parte integranta a transportului intermodal,

- atragerea de catre companiile de logistica a potentialilor utilizatori de solutii de transport
intermodal.

B2.Orientarea pietei spre servicii sigure "din poarta in poarta”
Pentru atingerea acestui obiectiv specific sunt necesare urmatoarele masuri:

- acordarea de catre autoritatile publice a sprijinului necesar pentru asigurarea accesibilitatii
terminalelor intermodale, respectiv amplasarii acestora in zone cu acces facil la cat mai multe
moduri de transport,

- dezvoltarea terminalelor intermodale Tn vecinatatea parcurilor industriale,
- realizarea unui lant logistic eficient.
B3.Costuri totale competitive

Pentru realizarea unor costuri totale competitive este necesara internalizarea costurilor externe ale
tuturor modurilor de transport, avand ca efect imbunatatirea pozitiei competitive a Romaniei®*.
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% Cartea Alba "Abilitarea Romaniei ca centru de comert al portii de est a Europei" si documentul
Grupului de Lucru Comun MEC-EGP privind reducerea CO..

B4.Servicii intermodale unitare, nationale si internationale

Dezvoltarea unor servicii intermodale unitare (nationale si internationale) necesita inlaturarea
blocajelor datorate lipsei interoperabilitatii, a sincronizarii proceselor si a schimbului de date intre
administratorii de infrastructura si operatori.

Serviciile intermodale unitare trebuie sa includa actiuni privind dezvoltarea transportului RO-LA® in
Roméania pentru descongestionarea traficului rutier la trecerea muntilor Carpati pe drumurile
publice existente.

?® RO-LA: Transport Combinat Insotit
B5.Prezenta beneficiarilor de transport in vecinatatea terminalelor intermodale

Amplasarea unui terminal intermodal in vecinatatea parcurilor industriale si logistice constituie un
factor de succes pentru dezvoltarea transportului intermodal.

O masura de atragere a companiilor cat mai aproape de terminalele intermodale este asigurarea
infrastructurii de acces intre parcul industrial si cel logistic pe de o parte, cat si intre acestea si
terminal pe de alta parte. Astfel, poate fi stabilita o "banda de transport" intre parcurile industriale si
logistice din vecinatatea terminalului intermodal, care sa permita circulatia mijloacelor de transport
fara ca acestea sa fie taxate pe aceste "benzi de transport”. Aceste elemente ajuta la reducerea
costurilor totale ale transportului intermodal.

B6.Asigurarea disponibilitatii unor terminale eficiente

Dezvoltarea transportului intermodal in Romania depinde de disponibilitatea unor terminale
intermodale eficiente. In prezent, operarea terminalelor apartinand SNTFM "CFR Marfa" SA este
realizata de un operator de terminal privat si anume de catre SC CFR TRANSAUTO SA.

Avand in vedere experientele parteneriatului public privat in domeniul dezvoltarii transportului
intermodal in alte tari din Europa, se recomanda ca operarea terminalelor sa fie realizata de
operatori economici privati. In cazurile in care autoritatea publica sprijina construirea de terminale
intermodale, operarea acestora va putea fi concesionata catre companii private.

Eficienta terminalelor este influentata de infrastructura de acces la terminale si de activitatile
vamale. Prin urmare, infrastructura de acces la un terminal intermodal este considerata ca parte
integranta din terminal si trebuie luata Tn considerare din perioada planificarii etapelor de construire
a terminalului intermodal.

C.Implementarea unui sistem de planificare si urmarire a transportului intermodal de marfa

Sistemul de planificare si urmarire a transportului intermodal de marfa trebuie sa utilizeze suporturi
de comunicatie precum transferul de date prin intermediul retelei GPS sau comunicatia radio locala
de mica distanta folosita in procesul de identificare automata a vagoanelor de marfa - tehnologia
RFID* #, etc.
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6 Radio Frequency IDentification - sistem ce permite identificarea la mare vitez& a unitétilor de

miscare.
%" Decizia CE nr. 96/2006.

Acest sistem trebuie s& permitd - pe baza unui sistem de asistare a deciziei - monitorizarea®® in
timp real a unitatilor standardizate de transport marfa in containere utilizand tehnologiile GPS,
GSM si GIS?, respectiv monitorizarea n timp real a mijloacelor de transport intermodal de marfa.

2 Conceptul de transport electronic de marfa asociaza fluxul fizic de marfa cu un parcurs virtual
conceput pe baza TIC (Tehnologia Informatiilor si Comunicatiilor), capabil sa urmareasca si sa
identifice traseul parcurs de marfa in diferite mijloace de transport, precum si sa automatizeze, in
scopuri comerciale sau de reglementare, schimbul de date referitoare la continutul marfii.

? Planul de actiune privind logistica transporturilor nr. SEC(2007) 1320 al CE.

Este necesara crearea unei interfete standardizate intre diversele moduri de transport care sa
permita identificarea si localizarea marfii in UTI indiferent de modul de transport utilizat.

In acest sens, implementarea in transportul rutier din cadrul statelor UE a conceptului european de
sistem de transport inteligent (ITS), in special de-a lungul frontierelor dintre statele membre si
interconexiunea acestuia cu alte moduri de transport, in conformitate cu specificatiile adoptate de
Comisia Europeana, constituie unul dintre cele mai eficiente sisteme de management al traficului si
al marfurilor, de realizare a interoperabilitatii intermodale, a gestionarii transportului de marfuri pe
coridoarele Pan-europene de transport, a localizarii si urmaririi marfurilor in timpul transportului
respectiv de la un mod de transport la altul.

D.Stimularea promovarii sistemului national de transport intermodal

Conditiile echitabile de concurentd includ si reglementarea tarifelor de acces la infrastructura
pentru solutii intermodale in ceea ce priveste structura costului total la transportul rutier. Trebuie
avuta in vedere, pe de o parte, politica de stimulare pentru utilizarea la maximum a transportului
feroviar si a capacitatilor de transport pe caile navigabile interioare, creand astfel costuri relativ mai
mici pe unitatea de transportat si, pe de alta parte, revizuirea continua a tarifelor de utilizare a
infrastructurii, respectiv dezvoltarea, in masura in care este posibil, a solutiilor de Tmbunatatire a
conditiilor echitabile de concurenta .

% Taxele pe canalul Dunére - Marea Neagra pentru navele de pe céile navigabile interioare care
transporta containere, UTI sau Ro-Ro necesita o evaluare a situatiei in care - in cazul deschiderii
unor servicii de linie-navele nu sunt complet incarcate.

Aceasta masura presupune crearea unui cadru transparent si responsabil pentru partile interesate,
bazat pe un dialog structurat si permanent intre sectorul public si sectorul privat.

3.2.1.Tinte

Realizarea unui sistem de transport intermodal in Romania are ca tinta generala pentru 2020
atingerea prin acest sistem a unei cote de transport reprezentand cel putin 40 % din volumul
marfurilor transportate in unitati de transport intermodal (UTI) pe teritoriul Romaniei.
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Pe baza unor studii de piata si a prognozelor pentru transportul intermodal in gi prin Roméania, céat

si a "pachetului de asamblare", respectiv a "pachetului ECE", volumul total potential de marfuri
(folosind ponderea de 40 % din impartirea pe moduri de transport) pentru transportul intermodal va
fi in anul 2020 de aproximativ 1,4 mil. unitati intermodale (sau 2,4 mil. TEU).

in consecinta, pana in anul 2020, realizarea unui sistem eficient si eficace de transport intermodal
in Romania va conduce la crearea mai multor locuri de munca in Romania - peste 140.000 de
locuri de munca, la o contributie la produsul intern brut cu peste 10 miliarde euro, la realizarea de
venituri de aproximativ 1,6 miliarde euro®' obtinute din taxe si impozite, precum si la o crestere a
activitatii de export care va contribui la realizarea unei balante comerciale pozitive.

% Sursa: Strategia intermodal&, fundatia European Gateway Platform (EGP)
3.2.2.Indicatori de performanta

Modul de realizare a obiectivelor stabilite se masoara prin intermediul unor indicatori cheie de
performanta, care cuantifica atat cantitativ, cat si calitativ progresele realizate.

Astfel, a fost identificata o serie de indicatori de performanta precum:
1.repartizarea transportului de marfa pe moduri de transport ( %),

Pana n anul 2020, ponderea transportul intermodal de marfuri in/prin Romania sa reprezinte 40 %
din volumul total al marfurilor transportate in unitati de transport intermodal (UTI).

2.numar de terminale construite pe termen scurt din POS-T (2007-2013),

*) La capitolul 3 sectiunea 3.2 subsectiunea 3.2.2, punctul 2 se modifica si va avea urmatorul
cuprins:

"2.Se propune construirea a cel putin unui terminal care trebuie sa corespunda uneia dintre cele 7
(sapte) locatii principale, si anume cele 3 porti/hub-uri de intrare-iegire a marfurilor (zona
Timigsoara/zona Constanta/zona lagi), conectate cu zona municipiului Bucuresti si cu bazinul fluvial
Giurgiu/Oltenita, precum gi zonele de interes economic si turistic Bragov gi Suceava."

¥ (la data 31-aug-2012 punctul 3., subpunctul 3.2.2.. modificat de Art. I, punctul 3. din Ordinul 1358/2012 )

3.numar de terminale construite pe termen mediu din POS-T (2014-2020),

Se propune construirea a minimum 3 terminale care trebuie sa corespunda celorlate locatii
identificate ca fiind zone cheie si anume:

- Calafat - Craiova - Pitesti,

- Turda - Cluj Napoca - Dej - Targu Mures,
- Fagaras - Sfantu Gheorghe,

- Galati - Bacau - lasi,

- Giurgiu/Oltenita - Bucuresti - Ploiesti.

4.numar de containere/TEU transportate,
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Previziunile intermodale® pentru Romania indicd un volum de transport intermodal in si prin

Romaénia de 1,2 milioane TEU (corespunzator la 0,7 milioane unitati UTI**) pana in anul 2020.

Transportul intermodal total prognozat in portul Constanta este de aproximativ 500.000 UTI in
2020, ceea ce inseamna un volum total de containere incarcate/descarcate in port de 2-3 milioane
TEU in 2020.

%2 DIOMIS - Evolutia traficului intermodal feroviar/rutier in tarile din Europa Centrala si de Est in
2020, UIC, Martie 2010.

* DIOMIS utilizeaza pentru prognoza in transportul intermodal un raport de 1,6 TEU/UTI pentru
traficul maritim national si international si un raport de 1,8 TEU/UTI pentru marfa continentala
internationala.

Piata totala pentru "pachetul ECE" este estimata la peste 18 milioane TEU in 2020*. Rapoartele
expertilor estimeaza ca Portul Constanta poate atrage peste 4 milioane TEU din acest total, atunci
cand exista o "cale mai usoara" in/prin Romania.

% Dezvoltarea prognozatd a PIB-ului in Europa Centrala si de Est si impartirea curenta a PIB-ului
in Europa arata ca PPP total (Paritatea Puterii de Cumparare) a ECE va creste de la 12 % la 18 %
in 2020. Cuplata cu prognoza generala pentru containere in Europa va rezulta un volum de peste
18 milioane TEU in 2020 in ECE.

Impreuna cu "pachetul de asamblare" acest lucru ar insemna un total de aproximativ 5,5 milioane
TEU manipulate in portul Constanta in 2020.

5.punctualitatea serviciilor intermodale: limita maxima admisa de intarziere a trenurilor (minute),

6.fiabilitatea (regularitatea) serviciilor intermodale: expedierea trenurilor si a navelor de linie
conform programului de transport stabilit ( %),

7.frecventa serviciilor intermodale (nr. curse/saptamana),

8.timpul total de executare a contractului de transport intermodal de marfa, inclusiv timpul necesar
incarcarii/descarcarii, procedurilor vamale si al altor operatiuni adiacente/conexe (ore),

9.indicatori de mediu: consumul de energie, surse mixte de energie, emisii de CO,, zgomot si
folosirea spatiului.

Indicatorii cheie de performanta mai susmentionati trebuie sa fie prelucrati in cadrul unui sistem
eficient de masurare care sa permita masurarea, evaluarea si raportarea acestora astfel incat
informatiile  cantitative gsi  calitative obtinute sa fie utilizate Tn procesul de
actualizare/dezvoltare/revizuire a politicilor de transport intermodal.

3.2.3.0bstacole

Obstacolele principale in dezvoltarea sistemului de transport intermodal din Romania pot fi grupate
astfel:
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- obstacole organizationale - datorate aspectelor birocratice din sectorul de transport, lipsei

cooperarii intre partile interesate, avand ca efect intarzieri in deservirea beneficiarilor, lipsa unor
interdictii clare privind circulatia mijloacelor de transport pe infrastructura publica in anumite
perioade (noaptea, week-end), lipsa unor responsabilitati clar definite, etc.;

- obstacole tehnice - absenta urmaririi transportului "din poarta in poarta", probleme in punctele
de transfer si transbordare;

- obstacole legate de infrastructura - lipsa interoperabilitatii, capacitati necorespunzatoare ale
terminalelor, echipamente diferite pentru manipularea marfurilor;

- obstacole operationale - lipsa transparentei informatiilor in lantul de transport, lipsa flexibilitatii
masurilor operative, lipsa informatiilor asupra serviciilor disponibile, probleme de integrare a
transportului intermodal in lanturile logistice (aprovizionare/desfacere);

- obstacole economice si financiare - costuri de investitii ridicate pentru unitatile de transport
intermodale si terminale, costuri ridicate de utilizare (de transfer si depozitare), structura neclara a
costurilor, lipsa unor subventii pentru operatorii de transport, respectiv proprietarii/beneficiarii
mijloacelor de transport, lipsa unor scutiri de la plata rovinietei pentru operatorii care efectueaza
transport combinat pe o distanta de aproximativ 50-150 km fata de terminal;

- obstacole institutionale - absenta unui cadru armonizat de reglementari financiare, tehnice si
organizationale in domeniul transportului intermodal si al logisticii transporturilor de marfa.

4.DIRECTII DE ACTIUNE

Pentru atingerea obiectivului general este necesara stabilirea si prioritizarea unor actiuni si masuri
de sustinere a dezvoltarii transportului intermodal, astfel:

4.1.Directii de actiune pe termen scurt, perioada 2010-2013

4.1.1.ldentificarea pe teritoriul Romaniei a unui numar minim de zone strategice cheie pentru
amplasarea centrelor logistice cu rol de transfer intre modurile de transport care opereaza pe
distante scurte cu cele care opereaza pe distante lungi.

Etapele necesare premergatoare identificarii zonelor cheie sunt:

* evaluarea fluxurilor de marfuri in UTI in trafic national si tranzit prin Romania pe baza prognozei
si oportunitatilor oferite prin "pachetul de asamblare”,

* gruparea fluxurilor de marfa avand in vedere volumele de marfuri incarcate/descarcate in
punctele initiale de colectare ale lantului de transport precum si cele din punctele finale de
distributie,

* optimizarea numarului necesar de terminale intermodale in Roméania in conformitate cu volumul
de marfa grupata, astfel incat modernizarea si/sau construirea unor terminale intermodale sa se
realizeze in locatii unde:

- este deja prezent un mare complex industrial,

- sunt planificate activitati de productie si/sau asamblare si/sau activitati comerciale in parcuri
industriale cu o dimensiune de cel putin 50 hectare.
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* contactarea principalilor potentiali beneficiari/utilizatori de terminale atat din sectorul public cat si

din sectorul privat in vederea promovarii si Tmbunatatirii vizibilitatii avantajelor transportului
intermodal sub diverse aspecte (consumuri energetice, poluare, conditii de realizare, etc.),

* identificarea solutiilor alternative de transport intermodal.

Se propune, in prima etapa, promovarea si sustinerea zonelor cheie identificate pana in prezent
pentru modernizarea si/sau construirea a cel putin unui terminal intermodal.

|dentificarea zonelor cheie trebuie sa aibd ca fundament analizele si studiile® efectuate asupra
miscarii fluxurilor de intrare a marfurilor in Europa in relatia cu Asia (anexa nr. 23), locatia
principalelor piete de vanzare din Europa si cererea pentru amplasarea activitatilor de asamblare
in "pachetul de asamblare" pentru Europa centralda si de est. Rezultatele trebuie sa fie in
concordanta cu obiectivele si strategiile regionale si nationale din Romania in ceea ce priveste
politica de transport si anume:

- integrarea Romaniei in coridorul interoperabil "E" de marfa pe ruta Dresda - Praga - Bratislava -
Budapesta - Lokoshaza/Curtici - Bucuresti

- Constanta, cu varianta Curtici - Timigoara - Orsova - Craiova - Bucuresti, care este parte
componenta a coridorului Pan-european nr. IV (anexa nr. 24),

- conceptul de poarta de intrare continentald din punct de vedere intermodal (hub) a portului
Constanta.

%% Bibliografie utilizata de grupul EGP-MTI

4.1.2.Promovarea si implementarea proiectelor privind modernizarea si/sau construirea
unor terminale intermodale ("Centre Intermodale Regionale de Transport Marfa")

Etapele premergatoare necesare actiunii mai susmentionate sunt:

- stabilirea obiectivelor de investitii corespunzatoare zonelor cheie identificate, respectiv a
fondurilor necesare pentru elaborarea studiilor de fezabilitate, a proiectelor tehnice si a executiei
lucrarilor (dupa caz) a cel putin unui terminal avand in vedere oportunitatea si necesitatea
depunerii urgente a cererilor de finantare prin fonduri structurale®;

% POS-T 2007-2013: Domeniul major de interventie 3.1 - Promovarea transportului intermodal

- subventionarea in faza de debut a modernizarii gi/sau construirii terminalelor intermodale n
zonele identificate in ceea ce priveste asigurarea accesibilitatii la terminale prin conexiuni rutiere si
feroviare suplimentare, dar si prin organizarea superioara a activitatii pe infrastructurile deja
existente;

- urmarirea procedurilor de programare si aprobare a finantarii proiectelor,
- urmarirea procedurilor de implementare a proiectelor,

- stabilirea solutiilor de modernizare a terminalelor de transport intermodal existente in vederea
rentabilizarii activitatii acestora.
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4.2.Directii de actiune pe termen mediu, perioada 2014-2020

Pentru perioada 2014-2020, pornind de la rezultatele scontate in prima etapa, directiile de actiune
vor fi extinse pentru a sprijini identificarea si modernizarea si/sau construirea unor terminale
intermodale in locatii cheie din Romania® in vederea consolidarii sistemului de transport
intermodal de marfuri gi participarea progresiva a operatorilor nationali la activitatea de transport
intermodal pe plan european, avand in vedere elemente cheie precum:

- prezenta unei zone cu populatie densa si/sau concentrare industriala,

- fluxuri de tranzit pe sectoare de transport din Romania aflate in prelungirea unor coridoare Pan-
europene de transport,

- prezenta conexiunilor intermodale deja existente.

*"Th mod normal, un terminal poate deservi o zon& de circa 75 km in jurul terminalului datoritd unui
cost mai efectiv si timp eficient.

Pentru ca terminalele intermodale sa aiba capacitatea de a deservi o zona mai larga, un aspect
cheie care urmeaza sa fie investigat in determinarea unei locatii optime pentru un terminal este
posibilitatea de a deservi mai multe zone industriale existente si/sau zone de logistica.

De asemenea, in conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 998/2008 pentru desemnarea
polilor nationali de cregtere in care se realizeaza cu prioritate investitii din programele cu finantare
comunitara si nationald, administratorii de infrastructura pot realiza, impreuna cu autoritatile locale,
centre intermodale regionale de transport marfa in vecinatatea unor "poli urbani de crestere" -
orage si municipii de judet cu un potential industrial i logistic semnificativ.

4.2.1.Consolidarea sistemului de transport intermodal de marfuri
Etapele necesare realizarii acestei actiuni sunt:

* implementarea unor noi proiecte privind modernizarea si/sau construirea unor terminale
intermodale, cuprinzand:

- continuarea procesului de identificare a zonelor cu dezvoltare economica de perspectiva medie
pentru amplasarea centrelor logistice cu rol de transfer intre modurile de transport care opereaza
pe distante scurte cu cele care opereaza pe distante lungi;

- identificarea, stabilirea si promovarea unor rute comune modurilor de transport, asigurarea
transparentei modului de calcul al pretului de transport, facilitatilor aplicate si a sigurantei conferite
pe aceste rute, in vederea conectarii continue a aceluiasi mod de transport sau divizarii acestuia in
functie de optiunile existente, astfel incat pe baza alternativelor de transport, utilizatorii sa aleaga
ruta cea mai avantajoasa.

* elaborarea unui sistem de planificare, monitorizare si management al transportului
intermodal de marfa utilizdnd fluxurile de marfa (nationale, internationale si de tranzit).
Acest sistem poate permite - pe baza unui sistem de asistare a deciziei - monitorizarea in timp real
a unitatilor standardizate de transport marfa/containerelor in transportul intermodal de marfa;
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* integrarea terminalelor intermodale existente si a centrelor logistice regionale intr-o retea

intermodala nationala, interconectata si care sa includa principalele zone de productie si
consum cu caracter autonom, urmarind:

- modernizarea conexiunilor logistice intre centrele intermodale pentru a stimula eficacitatea
modurilor de transport si combinatiilor acestora,

- Tmbunatatirea sistemului de informare si comunicare in domeniul transportului intermodal prin
folosirea tehnicilor de identificare automata si de gestiune a mijloacelor de transport gi a unitatilor
de Tncarcatura,

- implementarea standardizarii sistemelor de informare intre centrele intermodale.

4.2.2.Revizuirea si actualizarea strategiei sistemului de transport intermodal de marfuri la
nivel national

- corelarea strategiei intermodale cu prevederile acordurilor si conventiilor internationale (AGC,
AGTC, AGN, TER, liniilor directoare privind reteaua TEN-T existenta si extinsa si a Liniilor
Directoare NATO), precum si a necesitatilor de dezvoltare regionala,

- promovarea celor mai bune metode si practici de subventii/concesiuni din alte state membre ale
Uniunii Europene, precum si ale unor platforme de studii intermodale (cursuri, specializari, schimb
de experienta, etc.) in vederea dezvoltarii unei culturi intermodale.

Masurile de sustinere si incurajare a transportului intermodal trebuie sa conduca la o repartitie
modala mai echilibrata si implicit la cresterea eficientei sistemului de transport de marfuri cu
influente benefice asupra realizarii unei mobilitati durabile, dar si asupra poluarii mediului si a
sigurantei circulatiei.

Masurile si actiunile la nivel national trebuie stabilite ca angajamente politice concrete pe baza unui
plan de actiuni (anexa nr. 25a si anexa nr. 25b), care in final sa conduca la realizarea masurilor
asumate de catre Romania la nivel european.

4.3.Monitorizarea

In vederea implementarii Strategiei de Transport Intermodal in Romania este necesara
monitorizarea continua a indeplinirii punctuale a sarcinilor asumate pentru fiecare tip de transport.

Monitorizarea se desfasoara in conformitate cu planul de actiuni (pe termen scurt $i mediu, anexa
nr. 26a si 26b) care fixeaza liniile directoare pentru implementarea Strategiei de transport
intermodal si se bazeaza pe analiza periodica (lunara/trimestriala/semestriala) a progreselor
tehnice si financiare inregistrate in fiecare etapa.

Principalele activitati care trebuie avute in vedere in procesul de monitorizare a implementarii
Strategiei de Transport Intermodal in Roméania 2020 vor fi efectuate in conformitate cu legislatia in
vigoare aferenta tipului de finantare primita.

Monitorizarea implementarii Strategiei de transport intermodal in Romania 2020 va fi realizata de
catre Unitatea de Management al Proiectelor Intermodale din cadrul Ministerului Transporturilor gi
Infrastructurii.

5.CADRU LEGISLATIV SI INSTITUTIONAL
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5.1.Cadru legislativ

5.1.1.Cadru european si international

n problematica transportului intermodal, la nivel comunitar, a fost elaborata Directiva Consiliului nr.
92/106/EEC privind stabilirea unor reguli comune pentru anumite tipuri de transport combinat de
marfuri intre statele membre. Aceasta directiva urmareste sa reduca ponderea activitatii sectorului
de transport rutier prin dezvoltarea transportului combinat. Aceasta directiva a fost adoptata prin
Ordonanta Guvernului nr. 88/1999 privind stabilirea unor reguli pentru transportul combinat.

Totodata, pentru definirea retelei si a terminalelor de transport combinat, stabilirea punctelor de
trecere a frontierei, a statiilor cu schimb de ecartament gi a porturilor/legaturilor, a fost incheiat
Acordul European privind Liniile Internationale Principale si Instalatiile Aferente pentru
Transportul Combinat (AGTC) in 1991. Roménia a aderat la acest acord prin Legea nr.
100/1996.

In acelasi context, a fost semnat un Protocol privind Transportul Combinat pe Caile Navigabile
Interioare in 1997. Obiectivul protocolului este de a promova un transport international intermodal,
pe caile navigabile interioare si anumite rute de coasta in Europa, mai eficient si mai atractiv
pentru clienti. Protocolul stabileste un cadru legal pentru realizarea unui plan coordonat de
dezvoltare a serviciilor de transport intermodal pe caile navigabile interioare pan-europene si pe
rutele de coasta, cat si a infrastructurii necesare pentru functionarea acestor servicii pe baza
parametrilor si standardelor de performanta convenite la nivel international. In acelasi timp,
protocolul stabileste si o lista cu caile navigabile si terminalele de transbordare pentru transportul
regulat intermodal si combinat in trafic international in Austria, Belgia, Bulgaria, Croatia, Republica
Ceha, Franta, Germania, Ungaria, Olanda, Polonia, Roméania, Federatia Rusa, Slovacia, Serbia,
Elvetia si Ucraina.

5.1.1.1.Legislatie europeana in vigoare in Romania
- Directiva 2004/51/CE privind accesul si furnizarea de servicii feroviare in terminale si porturi,

- Directiva 2010/40/lUE a Parlamentului European si a Consiliului privind cadrul pentru
implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul transportului rutier si pentru
interfetele cu alte moduri de transport, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Directiva 2005/44/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 7 septembrie 2005 privind
armonizarea serviciilor de informatii pe caile navigabile interioare (RIS) din Comunitatea
Europeana, cu modificarile si completarile ulterioare.

5.1.1.2.Alte prevederi europene si internationale ratificate in Romania

- Conventia privind regimul de tranzit comun, adoptata la Interlaken la 20 mai 1987,

- Acord multilateral de baza privind transportul international pentru dezvoltarea Coridorului Europa
- Caucaz - Asia din 08/09/1998,

- Acordul European privind marile cai navigabile de importanta internationala (A.G.N.),
adoptat la Geneva la 19 ianuarie 1996, ratificat de Roméania prin Ordonanta de Urgenta nr.
68/1998, aprobata prin Legea nr. 12/1999.

5.1.2.Cadru national
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Principalele prevederi legale aplicabile in domeniul transporturilor in Romania, cu evidentierea

aspectelor privind transportul intermodal, care trebuie avute in vedere in momentul demararii
proiectelor de eficientizare a transportului intermodal, sunt:

A)Strategii nationale

- Strategia de transport durabil pe perioada 2007-2013, 2020 si 2030 a Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii.

- Programul de guvernare 2009-2012, aprobat prin Hotarare a Parlamentului Romaéaniei nr.
39/2009,

- Programul Operational Sectorial pentru Transport 2007-2013 (POS-T),
- Programul Operational Sectorial pentru Transport 2014-2020 (POS-T).
B)Reglementari interne

- Legea nr. 12/1999 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 68/1998 pentru ratificarea
Acordului european privind marile cai navigabile de importanta internationala (AGN),

- Lege nr. 203/2003 privind realizarea, dezvoltarea si modernizarea retelei de transport de interes
national si european, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Legea nr. 363/2006 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national - Sectiunea | -
Retele de transport,

- Hotérare de Guvern 193/2000 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
Guvernului nr. 88/1999 privind stabilirea unor reguli pentru transportul combinat de marfuri,

- Hotarare de Guvern nr. 817/2005 pentru aprobarea Planului privind strategia pe termen lung a
sectorului feroviar in vederea restabilirii echilibrului financiar al administratorului infrastructurii si in
vederea modernizarii si reinnoirii infrastructurii,

- Hotarare de Guvern nr. 651/2006 privind aprobarea politicii in domeniul ajutorului de stat pentru
perioada 2006-2013,

- Hotarare de Guvern nr. 998/2008 pentru desemnarea polilor nationali de crestere in care se
realizeaza cu prioritate investitii din programele cu finantare comunitara si nationala, cu
modificarile si completarile ulterioare,

- Ordonanta Guvernului nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, cu modificarile si completarile
ulterioare (in principal OG nr. 21/2005 pentru modificarea Ordonantei Guvernului nr. 43/1997
aprobata prin Legea nr. 98/2005),

- Ordonanta Guvernului nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfasurarea
activitatilor de transport naval in porturi si pe caile navigabile interioare, republicata,

- Ordonanta de Guvern nr. 88/1999 privind stabilirea unor reguli pentru transportul combinat de
marfuri, cu modificarile si completarile ulterioare,
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- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 12/1998 privind transportul pe caile ferate romane si

reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Roméne, cu modificarile si completarile
ulterioare,

- Ordonanta de Urgenta nr. 150/2005 pentru aderarea Romaniei la Conventia privind regimul de
tranzit comun, aprobata prin Legea nr. 22/2006,

- Ordonanta de Guvern nr. 7/2005 pentru aprobarea Regulamentului din 20/01/2005 privind
transportul pe caile ferate din Romania, republicata, aprobata prin Legea 110/2006.

5.2.Cadru institutional

n prezent, Tn Romania, nu exista o structura administrativa in cadrul MTI sau in
subordinea/coordonarea/sub autoritatea MTI cu rol in organizarea, coordonarea si monitorizarea
activitatilor de transport intermodal. Activitatea de transport este organizata si monitorizata separat
pe directii de specialitate (de coordonare a transporturilor aeriene, navale, rutiere si feroviare).

Din acest motiv, este necesara infiintarea unei Unitati de Management a Proiectelor intermodale
care sa reuneasca specialisti din diverse ramuri de transport si specialisti in domeniul logisticii si al
transportului intermodal Tn cadrul ministerului care sa permita rezolvarea operativa a problemelor
legate de transportul intermodal (procedurile intermodale, aspecte tehnice, operationale si
organizationale), urmadrirea in timp real si ducerea la indeplinire a implementarii strategiei
multimodale, fara de care conectarea eficienta a diferitelor moduri de transport nu este posibila.

6.Surse de finantare

6.1.Surse de finantare

Alternativele de finantare pentru realizarea unui sistem intermodal la nivel national sunt:
- credite/imprumut de la IFI;

- finantare nerambursabila de la Comisia Europeans;
- tarife de utilizare a infrastructurii;

- concesionare (modernizare si/sau exploatare);

- parteneriat public - privat;

- ajutor de stat;

- buget de stat.

Finantare nerambursabila de la Comisia Europeana

a.Programul Operational Sectorial de Transport 2007-2013 reprezintd documentul programatic al
Romaniei care stabileste prioritatile, obiectivele si tintele de atins privind procesul de implementare
al instrumentelor structurale in sectorul transporturi. In cadrul Programului Operational Sectorial de
Transport existd Axa Prioritara 3 - Modernizarea sectorului de transport in scopul imbunatatirii
protectiei mediului, a sanatatii umane si a sigurantei pasagerilor, Domeniul major de interventie 3.1
- Promovarea transportului intermodal, prin care se finanteaza proiectele de pregatire, construire
si/sau modernizare a infrastructurii de transport intermodal.
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Se finanteaza din POS-T (2007-2013) proiectele de pregatire, construire gi/sau modernizare a

infrastructurii de transport intermodal, promovate de beneficiarii eligibili.

b.Programul TEN-T in conformitate cu Regulamentul TEN*® reprezintd un document european
juridic prin care se stabilesc regulile generale pentru acordarea unui ajutor financiar comunitar in
domeniul retelelor de transport trans-european (TEN-T). Finantarea din fondurile TEN-T va fi
acordata pentru realizarea unor studii si lucrari care contribuie la atingerea obiectivelor din
programul TEN-T.

%8 Regulamentul (CE) nr. 680/2007 al Parlamentului European si Consiliului din 20 iunie 2007 de
stabilire a normelor generale de acordare a ajutorului comunitar in domeniul retelelor de transport
trans-europene si de energie.

Concesionare

Construirea sau modernizarea infrastructurii relevante (terminale intermodale) se va realiza cu
acordul administratorilor de infrastructura si al autoritatilor publice locale. Operarea infrastructurii
intermodale, Tnsa, poate fi concesionata mediului privat care trebuie sa asigure accesul si utilizarea
in mod nedescriminatoriu, de catre toti operatorii, indiferent de natura capitalului social (de stat sau
privat).

Parteneriat Public - Privat
Parteneriatul public - privat (PPP) trebuie sa aiba in vedere urmatoarele variante:

a)PUBLIC: atat terenurile/infrastructura, cét si utilitatile/suprastructura sunt puse la dispozitie de
catre sectorul public care are si raspunderea reglementarii privind exploatarea,

b)PUBLIC - privat: sectorul privat va investi in utilitati/suprastructura puse la dispozitie de sectorul
public, sectorul public pastrand raspunderea reglementarii exploatarii terminalelor,

c)PRIVAT - public: atat terenurile/infrastructura, cat si utilitatile/suprastructura apartin sectorului
privat, sectorul public pastrand raspunderea reglementarii exploatarii terminalelor.

d)PRIVAT: sectorul privat participa in totalitate la realizarea terminalului, asumandu-gi
raspunderea reglementarii exploatarii acestuia, precum si asigurarea accesului la terminal in mod
nediscriminatoriu.

Ajutor de stat

In conformitate cu reglementarile Uniunii Europene privind ajutorul de stat - Art. 107 si 108 din
Tratatul de Functionare al Uniunii Europene (TFUE)*, consideram ca este necesar ca, in paralel
cu celelalte masuri propuse, ajutorul de stat sa fie luat in considerare si sa fie directionat - in faza
de debut - pe baza de subventii catre operatorii de transport feroviar (sau rutier), detinatori de
vagoane specializate RO-LA (TIR-uri), persoane juridice inregistrate in Romania. Astfel, diferenta
de costuri intre cele doua moduri de transport (feroviar si rutier) ar putea fi acoperita prin fonduri
anuale de compensare din Fondul de Mediu.

%9 _ Art. 88 (3) al Tratatului CE.
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Acest ajutor de stat se inscrie Tn contextul integrarii politicilor de mediu in elaborarea si aplicarea

politicilor regionale si energetice si al fundamentarii unei strategii de dezvoltare durabila, realizand
un echilibru intre cresterea economica si protectia mediului fara a produce o distorsiune a
competitiei pe piata de transport de marfa din Romania care sa prejudiciaza interesul public.

Buget de stat

Sarcina care-i revine Romaniei este ca bugetul public (de stat) sa poatd asigura cota de
coparticipare a tarii noastre la finantarea proiectelor de investitii din domeniul transportului
intermodal in cadrul angajamentelor de stabilitate bugetara, coroborat cu o crestere a surselor de
finantare extrabugetara, in cazul in care se doreste cresterea nivelelor de investitie.

6.2.Strategia de finantare

Abordarea finantarii pentru dezvoltarea transportului intermodal in Roméania cuprinde, in sinteza,
urmatoarele aspecte:

- mentinerea in continuare a finantarii bugetare ca principala sursa de finantare a investitiilor;

- cregterea sistemelor de investitie directa (surse proprii, surse atrase) pentru a indeplini
obiectivele desfasurarii in timp a actiunilor, mentinand angajamentele de stabilitate bugetara si de
reducere a deficitului cheltuielilor publice;

- cresterea surselor de finantare europeana (nerambursabild);

- cregterea surselor proprii $i a interventiei sectorului privat prin utilizarea de formule de parteneriat
public-privat;

- promovarea colaborarii dintre sectoarele public si privat cu scopul de a optimiza viabilitatea
proiectelor prin aceasta schema de gestiune in conformitate cu recomandarile Uniunii Europene;

- facilitarea contributiei autoritatilor locale in finantarea actiunilor comune armonizate;

- Tincurajarea utilizatorilor de infrastructurd in vederea accesului, in mod competitiv gi
nediscriminatoriu, precum si a finantarii infrastructurilor, avand in vedere reglementarile Uniunii
Europene privind tarifarea pentru utilizarea infrastructurilor.

Etapele de finantare:
a.pe termen scurt (2011-2013), anexa nr. 26a

Proiectele de pregatire, construire gi/sau modernizare a cel putin unui terminal in zonele stabilite
vor fi finantate din POS-T (2007-2013).

Ghidul Solicitantului propune ca beneficiar al finantarii din POS-T (2007-2013) sa fie Compania
Nationala de Cai Ferate "CFR" S.A., insa aprobarea proiectului va fi conditionata de prezentarea
unui contract de asociere in participatiune intre CNCF "CFR" S.A. si autoritatile publice locale.

b.pe termen mediu: POS-T (2014-2020), anexa nr. 26b

Proiectele de pregatire, construire si/sau modernizare a cel putin unui terminal in zonele stabilite
vor fi finantate din POS-T (2014-2020)* si/sau prin alternativele de finantare mai susmentionate
pentru celelalte locatii propuse a fi finantate in cadrul prezentei strategii (anexa nr. 26b).
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0 Propunerea finantarii unui numar de terminale intermodale construite pe termen mediu este
conditionatad de aprobarea de catre Comisia Europeana a documentului programatic POS-T (2014
- 2020), ce urmeaza a fi elaborat de catre Autoritatea de Management din cadrul MTI. Prin urmare,
includerea acestei propuneri de finantare in "Strategia de Transport Intermodal in Roménia 2020"
nu garanteaza faptul ca terminalele din locatiile propuse vor primi finantare din fondurile structurale
si din fondul de coeziune pentru a fi construite.

Se propune ca beneficiari ai acestui tip de finantare sa fie:

1.administratorul infrastructurii feroviare (CNCF "CFR" S.A.),

2.administratorii terenurilor apartindnd domeniului public aferente terminalelor,
3.autoritatile locale si/sau parteneriate de asociere intre acestea,

4 parteneriate de asociere intre autoritatile locale si administratorii de infrastructura sau terenuri.

7.Concluzii si recomandari
7.1.Concluzii
7.1.1.Cadrul competitional

Modurile de transport din Romania au ramas in aceeasi pozitie relativa de separare in moduri de
transport distincte aflate in competitie, ceea ce conduce la existenta unui sistem de transport
segmentat si neintegrat, fiecare mod de transport cautdnd sa exploateze propriile avantaje in
termeni de cost, serviciu, fiabilitate si siguranta.

Competitia este distorsionata si prin lipsa de transparenta privind costurile asupra societatii
determinate de fiecare mod de transport in termeni de poluare, zgomot, congestie a traficului,
numar de victime Tn accidente. Atat timp cat costurile externe nu sunt luate in consideratie si nu se
reflecta in internalizarea acestora, transportul rutier va fi avantajat.

In ceea ce priveste transportul intermodal, piata de transport de marfa este reticenta la acest
segment de transport, considerat prea riscant, ceea ce determina ca transportul de marfa in UTI sa
se desfasoare preponderent pe drumurile publice, fiind mai putin costisitor.

Deoarece, pe de o parte, intretinerea infrastructurii feroviare se face preponderent pe baza tarifului
de acces perceput operatorilor feroviari, iar pe de alta parte nivelul redus al taxei rutiere de drum
(rovinietelor) nu reflectd decat partial costurile de intretinere a infrastructurii rutiere, s-a creat
premiza unor tarife discriminatorii intre aceste doua moduri de transport.

in consecinta, in transportul combinat cale ferata-rutier, costurile totale de transport ale
autotrenurilor rutiere (TIR-uri) pe rute feroviare in sistem de tip RO-LA (Rollende
Landstrassen/sosea rulantad) - incluzand tariful de utilizare a infrastructurii, costurile de remorcare
si alte costuri, mai ales cu mentenanta vagoanelor specializate RO-LA - depasesc costurile totale
de transport a acestora pe drumurile publice.

Desi s-a creat cadrul legal privind unele masuri de incurajare a transportului combinat (reducerea
tarifului de utilizare a infrastructurii pentru trenurile in tranzit, scutirea de la plata impozitului pe
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profit reinvestit in terminalele de transport combinat), neaplicarea acestei legislatii a Tmpiedicat

atragerea operatorilor de transport rutier de marfa catre transportul feroviar.
7.1.2.Strategia EUROPA 2020 si necesitatea alinierii Romaniei la aceasta strategie

Globalizarea si extinderea UE spre Est au creat noi provocari pentru transportul european.
Cresterea rapida a transportului de marfa contribuie la dezvoltarea economiei, dar, in acelasi timp,
produce congestii, zgomot, poluare si accidente. In acelasi timp, transportul a devenit tot mai
dependent de combustibilii fosili. Comunicarea din partea Comisiei precizeaza ca, fara masuri
adecvate, situatia va continua sa se agraveze si sa submineze, din ce in ce mai mult,
competitivitatea Europei si a mediului in care traim.

Realizarea obiectivelor UE prevazute in Strategia 2020 are ca scop mentinerea unui echilibru intre
cresterea economica si protectia mediului, prin reducerea costurilor de logistica pentru transportul
de marfa in Europa. in acest context, rezultatul preconizat este imbunatéatirea ratelor medii anuale
de crestere a PIB-ului pentru UE-27.

Romania trebuie sa se alinieze acestei politici de transport durabil, iar promovarea transportului
intermodal este una dintre solutiile cheie.

7.1.3.Rolul logisticii in implementarea strategiei de transport intermodal din Romania

Aceasta noua abordare trebuie sa se bazeze pe 3 elemente interconectate fara de care transportul
intermodal n sine nu poate avea eficienta:

- Terminale de transport intermodal,
- Logistica transportului si centre logistice,
- Platforme industriale.

in ansamblu, organizarea transportului pe reteaua nationald de transport intrd in atributiile
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, ca autoritate in domeniu. Logistica transportului de
marfa, care este unul dintre motoarele competitivitatii europene, pune accentul pe planificarea,
organizarea, gestionarea, controlul si executarea operatiunilor de transport de marfa in cadrul
lantului de aprovizionare. Din acest punct de vedere, o politica integratd de transport trebuie sa ia
in considerare faptul ca transportul intermodal reprezintd o extindere a activitatii productiei
industriale (productie si distributie). Aceasta activitate se bazeaza pe lanturi logistice eficiente in
vederea organizarii transportului de materii prime si produse finite.

Pe plan international, globalizarea comertului a determinat lanturi de aprovizionare si distributie
mai lungi si mai complexe, ceea ce a determinat o crestere semnificativa a intensitatii transportului
pe intreaga planeta. Deoarece logistica (transport, depozitare, servicii logistice) implica costuri,
ponderea costurilor logistice Tn pretul final al produsului finit a crescut datorita lungimii lanturilor de
aprovizionare/desfacere*'.

! Industria logistica globala actualé este estimat& la aproximativ 5.400 miliarde de euro, sau 13,8
% din PIB-ul global. In medie, costurile logistice reprezintd 10-15 % din costul final al produsului
finit. Conform estimarilor, ponderea industriei logistice in Romania este de 9,7 % din PIB, care este
cu aproximativ 50 % mai mica decéat media in Europa (aproximativ 14 % din PIB).
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Cresterea costului s-a adaugat la celelalte costuri aditionale privind productia, asamblarea,

vanzarile si costurile de gestionare. Pentru companii, obiectivul este reducerea costurilor totale, a
timpului i a riscurilor n lanturile de aprovizionare, in care gi desfagoara activitatea. In acest sens,
este necesara optimizarea lantului de aprovizionare, ca motor de (re)configurare a afacerilor
pentru urmatoarele decenii.

in trecut, necesitatea reducerii costurilor a condus la sustinerea alegerii unor locatii departe de
piata (off-shoring) mai ales pentru productia de produse de baza (si componente) in tari precum
China. In prezent, datoritd cresterii gradului de constientizare de catre companii a importantei
costurilor evaluate mai degraba la poarta beneficiarului, decat a costurilor de productie, exista
tendinta de a utiliza combinatia dintre varianta alegerii unor locatii de productie si/sau asamblare a
produselor departe de piata de vanzare/desfacere (off-shoring) si varianta alegerii unor locatii de
vanzare/desfacere cat mai aproape de locul productiei si/sau asamblarii produselor (near-shoring).

Aceasta tendinta de near-shoring si adaptarea produsului final la cerintele specifice pietei cat mai
aproape posibil de piata vanzarilor a condus deja la reconfigurari ale lanturilor de
aprovizionare/desfacere, favorizadnd dezvoltarea facilitatilor de productie in Europa Centrala si de
Est, in relatia cu zona Orientului Tndepértat.

Noua configuratie a produsului final urmareste combinatia dintre:
- 0 pozitie centrala in cadrul unei piete principale de vanzare,

- un raport eficient intre gradul ridicat de calificare al angajatilor si numarul acestor angajati la
costuri relativ scazute,

- solutii logistice eficiente.

Bazat pe aceleasi principii de reducere a costului, timpului $i a riscurilor, comertul (si logistica)
cauta intotdeauna "calea cea mai usoara".

Conform rapoartelor si analizelor efectuate pe piata europeana centrala si de est* existd la ora

actuala parerea ca Romania, pe de o parte, datorita ofertei de forta calificatd de munca la costuri
relativ scazute, iar pe de alta parte, datoritd pozitiei sale geografice de "placa turnanta" pentru
transportul Inter-Continental (Asia spre Europa) si caile navigabile interioare ale ECE, are
oportunitatea® de a atrage un procent Tnsemnat din totalul marfurilor containerizate dinspre
canalul Suez.

*2 Rapoartele expertilor si ale specialistilor in domeniu indica practic o dublare a volumului de
transport in anul 2020, de la aproximativ 440 milioane tone in 2007 la aproximativ 800 milioane
tone in 2020.

43 Aceasta oportunitate deriva dintr-o estimare a reconfigurarii lantului de aprovizionare pe piata
europeana cu impact asupra structurii pietei de transport din Romania in conditiile in care volumul
de transport asociat activitatilor de asamblare, care vor fi efectuate in Romania, va fi de 1,5
milioane TEU in 2020. Valoarea acestui volum de transport pentru Romania este estimat la o
contributie PIB de peste 10 miliarde euro, un numar de peste 140.000 de noi locuri de munca,
precum si la un venit din taxe de peste 1,6 miliarde euro.
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In aceste conditii, atat sectorul industrial (productie, asamblare), cat si sectorul de activitati

logistice din Romania pot beneficia de dezvoltarea unor noi coridoare logistice in zona ECE
deoarece:

- 70 % din totalul marfurilor containerizate care vin in Europa sunt originare din partea de est a
Canalului Suez,

- doar 10 % din marfurile destinate ECE ajung direct in regiune (restul ajunge prin Europa de Vest,
regiunea de ocol),

- piata ECE ofera o crestere semnificativa a vanzarilor si prezintd o fortda de munca de buna
calitate la costuri relativ scazute.

7.1.4.Impactul asupra mediului

Exista in prezent un larg consens privind faptul ca actuala tendintd de dezvoltare a transporturilor
are repercusiuni dramatice asupra climei. De asemenea, este unanim recunoscut faptul ca
sistemul de transport intermodal este sistemul care poate atinge obiectivele dezvoltarii durabile,
poate stabili preturi corespunzatoare care sa reflecte adevaratele costuri ale diferitelor moduri de
transport si poate asigura conditii competitive adecvate fatd de toate modurile de transport,
asigurand accesul la

infrastructura pe baza conditiilor de mediu prestabilite. Nu este astfel intamplator, faptul ca una din
formele principale de finantare luate in considerare prin prezenta strategie si anume POS-T (axa
prioritara 3, domeniul major de interventie 3.1) se refera tocmai la modernizarea sectorului de
transport in scopul imbunatatirii mediului, a sanatatii umane si a sigurantei pasagerilor.

Impactul asupra mediului devine astfel un element cheie al acestei strategii asigurand un transport
de suprafata durabil care sa permita cresterea economica si coeziunea sociala, dar sa reduca sau
sa elimine congestia si poluarea. Decuplarea degradarii mediului fata de cresterea economica a
devenit principalul obiectiv, iar internalizarea costurilor externe ale transportului trebuie sa fie
principalul instrument de lucru. Pe termen lung, este necesar ca atat transportul rutier cat si cel
aerian sa-si reduca intensitatea, iar transportul public, feroviar si maritim sa creasca in volum.

Rebalansarea si integrarea diferitelor moduri de transport in scopul permiterii interoperabilitatii si
interconectivitatii retelelor de transport, respectiv transferul catre moduri durabile de transport din
punct de vedere ecologic se bazeaza pe introducerea principiului "poluatorul plateste" care este
considerat ca fiind fundamental pentru un transport de suprafata durabil.

Sistemul de transport intermodal face posibila, in acest mod, promovarea dezvoltarii unor
tehnologii si concepte noi si optimizate pentru toate modurile de transport de suprafata:

a)o Tnalta eficienta a sistemelor de propulsie si a componentelor acestora bazate pe combustibili
reciclabili si tehnologii alternative,

b)sisteme de propulsie cu emisie poluanta "o",

c)strategii si tehnologii pentru cresterea sigurantei in transport care includ concepte si sisteme
avansate pentru interfata om-masgina si vehicul-infrastructura,

d)integrarea pe scara larga si validarea platformelor pentru sisteme inteligente de transport (ITS)
incluzand navigatia prin satelit (GPS).
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Principalele beneficii ce pot fi obtinute sunt:

- cresterea nivelului de eficienta in utilizarea energiei pe vehicul sau in ciclul de viata al produselor
utilizate in transport;

- scaderea volumului unor emisii sporite de gaze toxice precum: CO (monoxid de carbon), HC
(hidrocarburi), NOx (oxidul de nitrogen), componente organice volatile (VOC), dioxidul de sulf
(SOy);

- scaderea nivelului de generare a poluantilor in ciclul de viata al produselor sau serviciilor de
transport;

- scaderea costurilor externe datorate poluarii fonice, a aerului, a solului, cresterii ratei accidentelor
si a congestiei traficului;

- scaderea efectelor negative asupra naturii si peisajelor datorita fragmentarii habitatelor si
reducerii spatiului necesar vital al speciilor.

7.2.Recomandari

Ca urmare a analizei previziunilor prezentate in capitolele anterioare, se fac urmatoarele
recomandari pentru o strategie intermodala:

- Aplicarea politicii de transport intermodal in Romania trebuie sa se bazeze pe o evaluare realista
de piata a potentialului existent in traficul de marfa din Romania, pe baza unui dialog permanent
intre sectorul public si cel privat si in conformitate cu strategiile de planificare nationala si
regionala,

- In conformitate cu prevederile strategiei Europa 2020 care stipuleaza reducerea emisiilor de CO,
pentru vehiculele rutiere este necesar transferul unui segment al transportului de marfa dinspre
transportul rutier catre calea ferata si caile navigabile interioare, Tn paralel cu celelalte masuri
propuse. In acest sens, ajutorul de stat trebuie sa fie de asemenea inclus in politica de transport si
sa fie directionat - in faza de debut - pe baza de subventii catre operatorii de transport
feroviar/rutier, detinatori de vagoane specializate/TIR-uri, astfel incat sa se acopere diferenta de
costuri intre modul de transport rutier si cel intermodal (derulat in sistem RO-LA) prin fonduri
anuale de compensare de la bugetul de stat,

- Este necesara infiintarea unei UMP (Unitati de Management al Proiectelor intermodale), finantata
din fonduri europene, care va reuni specialisti In domeniul transporturilor feroviare, rutiere, navale
si aeriene din directiile de specialitate din cadrul MTI, cu experienta in managementul proiectelor,
precum si specialigti Tn domeniul logisticii si al transportului intermodal, care vor fi instruiti in
domeniul managementului de proiecte. Aceasta unitate trebuie sa aiba rolul de a initia, dezvolta si
gestiona politica de dezvoltare intermodala si sa permita rezolvarea operativa a problemelor legate
de procedurile intermodale si urmarirea in timp real a implementarii prezentei strategii intermodale
fara de care inlantuirea eficienta a diferitelor modalitati de transport nu este posibila,

- In vederea unei implementéri eficiente a politicii de transport intermodal, este necesar ca
propunerile din cadrul MTI cu consecinte directe asupra investitiilor si administrarii terminalelor, sa
aiba la baza recomandarile emise de catre un grup consultativ national alcatuit din administratori,
proprietari ai terminalelor de transport de marfa, operatori de transport marfa interesati in
efectuarea transportului intermodal, inclusiv din porturile maritime si interioare. In caz de
divergente Consiliul de Supraveghere al MTI poate actiona in calitate de intermediar,
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- Este necesara extinderea activitatilor de transport intermodal in colaborare cu Centrul National

pentru Promovarea Transportului Intermodal (RIA - Romanian Intermodal Association) pentru
imbunatatirea activitatilor de promovare orientate atat catre sectorul privat, cat si public, activitati in
care RIA poate actiona ca intermediar in dialogul necesar dintre autoritatile publice gi cele private
in ceea ce priveste nevoia de informatii generale privind piata precum si unele informatii
confidentiale care trebuie sa fie transferate de la sectorul privat catre sectorul public necesare
elaborarii si revizuirii politicilor publice Tn domeniul transporturilor,

- Este necesara promovarea unei culturi intermodale bazate atat pe participarea personalului din
sectorul de transporturi la cursuri de formare, perfectionare si schimb de experienta in domeniul
transportului intermodal, cat si pe programele de studiu ale facultatilor de profil,

- Se recomanda instruirea potentialilor beneficiari de fonduri Tn domeniul transporturilor
intermodale cu privire la oportunitatile si prioritatile de finantare in conformitate cu cerintele
necesare finantarii din fonduri structurale sau alte fonduri,

- Trebuie sprijinita dezvoltarea acelor centre intermodale aflate in imediata vecinatate a unor
parcuri logistice si platforme industriale (existente sau potentiale) care sa genereze efecte pozitive
asupra economiei regionale si locale prin reducerea impactului transporturilor asupra mediului
inconjurator (descongestionarea retelelor de transport rutier si diminuarea emisiilor de gaze
produse de mijloacele de transport rutier),

- Dezvoltarea unor platforme logistice cargo pe aeroporturile care reprezinta puncte de conexiune
europene sau internationale, situate in vecinatatea marilor noduri de transport intermodal, si
conectarea acestora la respectivele terminale intermodale,

- Promovarea unui portal de planificare a traseului intermodal de marfuri cu posibilitatea de
calculare a costurilor pe segmente de traseu in functie de variantele intermodale pentru care se
opteaza,

- Imbunétatirea cooperarii cu pietele vecine regionale, dezvoltarea infrastructurii rutiere, feroviare,
a porturilor si aeroporturilor in scopul realizarii conexiunilor cu hub-urile regionale,

- Integrarea unor servicii vamale extinse in locatiile cu platforme intermodale combinate aflate n
apropierea parcurilor industriale in scopul reducerii timpului de efectuare a formalitatilor vamale gi
administrative si respectiv a fluidizarii transportului de marfa.

8.Anexe

kkkk
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Anexa nr. 1*: Romania: Judete
Anexa nr. 1°:
Romania: Regiuni de dezvoltare
Anexa nr. 2: Comertul international
1.Comertul international
- milioane euro -

2005 2006 2007 2008 2009
Export 22.255 25.850 29.549 33.725 29.084
Import 32.568 40.746 51.322 57.240 38.953

Sursa: INS
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2.Comertul international pe moduri de transport
Exporturile pe moduri de transport
- milioane euro -
2005 2006 2007 2008 2009
Total, din care 22.255 25.850 29.549 33.725 29.084
Feroviar 1.033 1.284 1.420 1.852 1.188
Rutier 14.460 17.266 19.114 22.434 20.506
Maritim 5.981 6.220 6.175 7.560 5.654
Fluvial 236 399 277 420 335
Sursa: INS
%
2005 2006 2007 2008 2009
Total, din care 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Feroviar 4,6 50 4,8 55 4,1
Rutier 65,0 66,8 64,7 66,3 70,5
Maritim 26,9 24,1 20,9 22,5 19,5
Fluvial 1,1 1,6 1,0 1,3 1,2
Sursa: INS/MTI
Importurile pe moduri de transport
- milioane euro -
2005 2006 2007 2008 2009
Total, din care 32.568 40.746 51.322 57.240 38.953
Feroviar 2.273 2.827 3.237 3.297 1.112
Rutier 22.411 28.207 32.774 37.928 27.736
Maritim 5.456 6.504 8.015 10.312 5.989
Fluvial 200 185 315 373 407
Sursa: INS
%
2005 2006 2007 2008 2009
Total, din care 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Feroviar 7,0 7,0 6,3 5,8 29
Rutier 68,9 69,3 63,9 66,3 71,2
Maritim 16,8 16,0 15,7 18,1 15,4
Fluvial 0,7 0,5 0,7 0,7 1,1
Sursa: INS/MTI
3.Comertul international cu principalele tari partenere din UE-27
Export
Sursa: INS - milioane euro -
2005 2006 2007 2008 2009
TOTAL, din 15.641 18.228 21.269 23.765 21.600
care:
Franta 1.656 1.938 2.272 2.491 2.378
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Germania 3.123 4.060 5.009 5.535 5.442
Italia 4.270 4.637 5.033 5.219 4.461
Olanda 598 637 608 980 952
%
2005 2006 2007 2008 2009
TOTAL, din 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
care:
Franta 10,6 10,6 10,7 10,5 11,1
Germania 20,0 22,3 23,5 23,3 25,2
Italia 27,3 25,4 23,7 22,0 60,7
Olanda 3,8 3,5 2,8 4.1 4.4
Sursa: INS/MTI
Import
- milioane euro -
2005 2006 2007 2008 2009
TOTAL, din 20.567 27.995 36.587 39.838 28.472
care:
Franta 2.196 2.458 3.260 3.210 2.401
Germania 4.550 6.750 8.845 9.409 6.741
Italia 5.032 5.680 6.529 6.620 4.551
Olanda 576 1.226 1.858 2.134 1.505
Sursa: INS
%
2005 2006 2007 2008 2009
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
din care:
Franta 10,7 8,8 8,9 8,1 8,4
Germania 22,1 241 24,2 23,6 23,7
Italia 245 20,3 17,8 16,6 16,0
Olanda 2,8 44 51 54 5,3
Sursa: INS/MTI
Anexa nr. 3: Indicatori privind transportul feroviar
Linii de cale ferata de folosinta publica in exploatare
Km
2005 2006 2007 2008 2009
Total 10.948 10.789 10.777 10.785 10.784
din care:
Electrificate 3.999 3.965 3.974 3.974 4.002
Sursa: INS
Marfuri transportate
mii tone
2005 2006 2007 2008 2009
Total 69.175 68.313 68.772 66.711 50.596
Sursa: INS
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Parcursul marfurilor
milioane tone-km
2005 2006 2007 2008 2009
Total 16.582 15.791 15.757 15.236 11.088
Sursa: INS
Transportul combinat de marfuri pe reteaua feroviara
2005 2006 2007 2008 2009
Total unitaigi1 271.774 360.695 280.389 230.829 145.065
Nr. containere 258.603 348.427 232.494 217.817 137.816
TEU 349.198 523793 320.923 260.936 181.238
Tone 4,244 877 3.410.990 3.082.257 2.700.020 1.469.748

! Unitati mobile pentru transportul combinat de marfuri: containere si cutii mobile; semiremorci (fara
insotitor); vehicule rutiere (cu insotitor).

Sursa: INS

Anexa nr. 4: Operatori logistici in zona Bucuresti

COMPLEXUL FEROVIAR BUCURESTI

. S— Linli metrou
- Retea rutiara

Linii

| p Prepunari de medaernizare

7 ——  DublSri + alectrificari
s Dubléri
Elactrificari

M denn atrisia

i

@ | piclogstic CEFIN,  Bucurestivest,

s 3-Centru §-Parc PROLOGIS- Bucoresti AL,
7- Parc Logistic CHITILA, 8 — Parc Logistic Nord Est,

Logistic EQUEST, 4-Parc afaceri Al 5-Parc Logistic MERCURY,
9 - Parc Indutrial Bucuresti, MILLENTUAL

10 - Parc Logistic
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Anexa nr. 5: Rute, timp de parcurs si capacitati aferente pentru trenurile de containere de pe

reteaua CFR

Secti - Timpul mediu de parcurs Capacitatea de
ectia Via (ore) transport
(nr. trase/24 ore):
Curtici - Constanta Port Predeal 33 6
Curtici - Constanta Port Livezeni 33 5
Curtici - Giurgiu Nord Predeal 26 6
Curtici - Giurgiu Nord Livezeni 26 11
Constanta Port - Curtici Predeal 35 3
Constanta Port - Curtici Livezeni 37 5
Giurgiu Nord - Curtici Predeal 28 3
Giurgiu Nord - Curtici Livezeni 25 8

Anexa nr. 6: Reteaua TEN-T: componenta feroviara

Legenda

Ucraina | . m— Refea TEN-F initiald - 3.130Km
; e Retea TEM-F propuner
extindere - 1.400 Km
1. Simeris - Patregoni - Toegu Jin -

§. Foulei- Folegll - 38 Km

T Adjud - 8 o - Deda -
BECiEan p Somes - W7

4. Col Bucwestl £2 Km

Ungaria

Ueraina

‘ Bulgaria

Anexa nr. 7: Amplasarea terminalelor SNTFM CFR Marfa SA
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Ucraina | Retea TEN-T exiztenti

| Retea TEN-T -
propuneri

@ terminale
deservite de SNTFM
“CFE. Marfa” SA

Licraina

Bulgana

Anexa nr. 8: Lista operatorilor privati de transport feroviar de marfa’

Nr. crt. Ll (céléto.l;:rr::la?f;t:::glrnbele)
1. |s.C. ROMANIA EUROEST S.A. marfa
2. |S.C. VIA TERRA SPEDITION SR.L. marfa
3. |S.C. COMPANIA DE TRANSPORT FEROVIAR S.A. marfa
4. |S.C. CARGO TRANS VAGON S.A. marfa
5. |S.C. TRANS EXPEDITION FEROVIAR S.R.L. marfa
6. |S.C. RC-CF TRANS SRL. marfa
7. |S.C. TRANSFEROVIAR GRUP S.A. marfa si calatori
8. |S.C. CONSTANTIN GRUP S.R.L. marfa
9. |S.C. TRANSBLUE SR.L. marfa
10. |S.C. REGIOTRANS S.R.L. calatori
11, |s.C. KAIROS SRLL. marfa
12. |s.C. ROMPETROL LOGISTICS S.R.L. marfa
13. |S.C. SERVTRANS INVEST S.A. marfa si calatori
14. |S.C. C.N. SERVICE C.F. REC. SA. marfa
15. |S.C. GRUP FEROVIAR ROMAN S A. marfa
16. |S.C. UNIFERTRANS S A. marfa
17. |S.C. SOFTRANS S.R.L. marfa
18. |S.C. LOGISTIC SERVICES DANUBIUS S.R.L. marfa
19. |S.C. DORITRANS S.R.L. marfa si calatori
20. |S.C. GRUP TRANSPORT FEROVIAR S A. marfa
21. |S.C. APRIASRL. marfa
22. |S.C. RAIL FORCE S.R.L. marfa
23, |S.C. VEST TRANS RAIL S.R.L. marfa
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24. |S.C. FEROTRANS - T.F.l. S.R.L. calatori si marfa
25. |S.C. RAIL CARGO ROMANIA S.R.L. marfa
26. |S.C. ROFERSPED S.A. marfa
27. |S.C. CARMENSIMI GRUP S.R.L. marfa
28. |PORR RAILWAY TRANSPORT S.R.L. marfa

! Licentiate la data de 30 septembrie 2010 conform OMT 535/2007

Anexa nr. 9: Analiza comparativa a costurilor totale de transport containerizat in varianta
RO-LA, respectiv varianta rutiera’

' Analiza financiara a fost efectuata in anul 2009

Relansarea transportului RO-LA este dependenta de atragerea si sustinerea traficului de TIR-uri
pe vagoane RO-LA.

Astfel, pentru verificarea posibilitatilor tehnice de circulatie a trenului RO-LA (a gabaritului, a
conditiilor speciale de circulatie inclusiv a folosirii dublei tractiuni pentru cresterea tonajului) si daca
durata de transport pe sens este competitiva in raport cu duratele transportului rutier, inclusiv cu
operatiunile de imbarcare - debarcare a autotrenurilor rutiere (TIR-uri), in data de 28.07.2009, pe
relatia Bucuresti Progresu - Glogovat (via Livezeni) s-a efectuat un parcurs de proba (tur-retur) a
trenului RO-LA format din 21 vagoane RO-LA RRalpine cu roti mici de tip Saadkkms, incarcate cu
21 TIR-uri, plus un vagon cuseta pentru soferi si un vagon generator pe relatia Glogovat -
Bucuresti Progresu.

Parcursul trenului a fost executat fara nici un fel de probleme in exploatare in 15 ore si 40 de
minute, fatd de 17 ore céat era prevazut in livretul de mers.

Analiza comparatiei dintre costurile minime de transport feroviar (TUI + remorcare) si cele pe
drumurile publice, a reliefat insa ca transportul TIR-ului pe drumul public este mai putin costisitor
decat in varianta transportului feroviar al TIR-ului in sistem RO-LA (tabelul de mai jos).

. - Costuri transport rutier | Costuri transport

. Relatia de Costuri totale de . - .

Parametrii tren ; - euro/TIR si sens (cu rutier euro/TIR si

transport RO- | transport feroviar L I .=

RO-LA ; autorizatie rutiera sens (cu autorizatie
LA euro/TIR si sens S Sl Y
gratuita) rutiera cu plata)
1200 tb/500 m Glogovat - 572 238 338

Bucuresti
Progresu

S-a stabilit ca valoarea subventiei sa fie de minimum 55 % din tariful de transport al TIR-ului pe
vagon, conform tabelului, adicd 315 euro/TIR si sens. In acest fel tariful de transport pe TIR
transportat este de 257 euro si tindnd cont ca mai exista si taxe de terminal RO-LA de aproximativ
40 euro, la ambele capete ale lantului de transport, pretul final ar ajunge la aproximativ 297 euro.

Avand in vedere ca parcul inventar de vagoane RO-LA al societdti CFR Marfa este de 160
vagoane fizice, valoarea subventiei zilnice si anuale pentru 1-3 perechi de trenuri RO-LA/zi (o
pereche de trenuri reprezintd 2 trenuri), cu un rulaj de maxim 24 ore intre statia de expediere i
statia de destinatie formate din 21 vagoane specializate RO- LA, vagon cuseta si vagon generator
de Tncalzire pe timp de iarna, trebuie sa aiba valorile din tabelul de mai jos.
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Nr. pf:::lr;rei(') de Subventie zilnica Subventie anuala vai;e:;npealg:oqt A
RO-LA/zi euro/pereche(i) tren RO-LA (euro) buc. fizice
1 13.230 4.828.950 100
2 26.460 9.657.900 60
3 39.690 14.486.850 0

La costurile prezentate mai sus se adauga costurile aferente din statia Bucuresti Progresu

Cu:

- spatiile betonate acces TIR-uri;

- spatiile betonate parcare TIR-uri;

- spatiile betonate imbarcare TIR-uri;

- spatii pentru verificari si intocmiri documente, pentru incasari valutare si pentru
organe abilitate (vama, fito-sanitare, etc.);

- rampe mobile de imbarcare;

- porti de gabarit, etc.;

- dotare tehnica pentru reparatii planificate periodice ale celor 160 vagoane
specializate cu grad tehnic ridicat de complexitate (CFR Marfa nu are in prezent
logistica tehnica necesara).

Anexa nr. 10: Reteaua TEN-T: componenta rutiera

TENT-T Road Network and Friority Axis no. 7

== TEN-T netwark, of which
= Prigrity Axis no. 7

LT AR

Anexa nr. 11: Indicatori tehnici privind transportul rutier

Lungimea drumurilor publice
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km
2005 2006 2007 2008 2009
TOTAL, din care 79.904 79.952 80.893 81.693 81.713
Drum national, din care 15.934 15.983 16.118 16.599 16.503
- autostrazi 228 228 281 281 321
- drum european 5.873 5.883 5.983 6.073 6.180
- drum 3 benzi 201 206 196 203 212
- drum 4 benzi 1.125 1.170 1.277 1.280 1.347
Drum judetean 35.550 35.368 35.435 35.251 35.048
Drum comunal 28.460 28.601 29.340 29.843 30.162
Densitate pe 100 km? teritoriu 33,5 33,5 39,9 34,3 34,3
Sursa: INS
Marfuri transportate
mii tone
2005 2006 2007 2008 2009
Total 306.994 335.327 356.669 364.605 293.409
Sursa: INS
Parcursul marfurilor
milioane tone-km
2005 2006 2007 2008 2009
Total 51.531 57.278 59.517 56.377 34.265
Sursa: INS

Anexa nr. 12:

Sevtim Traf

SERBIA

PROGNOZA TRAFICULUI RUTIER
PENTRU ANUL 2015

MEZA [webiculs fizice | 24 are|

— 16000

B - 16000

TE1 - 300
= T50
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Anexa nr. 13: Porturile romanesti si punctele de lucru situate la Dunare si pe canalele
navigabile Dunare - Marea Neagra si Poarta Alba - Midia Navodari

Denumire | Pozitia Lungime
Nr.| port sau km Nr. gim Suprafata|Adancimi Administrator
< cheuri Acces Judetul | . -
crt.| punct de |Dunare/|dane (m) port (mp) (m) ; infrastructura
lucru canal
1 |Baziag 1072 1 50 19.459 3,50 |acces rutier| Caras MTI - APDF
Severin Giurgiu
2 |Moldova 1048 5 560 31.240 3,50 |acces rutier| Caras MTI - APDF
Veche Severin Giurgiu
3 |Moldova 1046 1 50 3,50 |acces rutier| Caras |  MEC-
Noua Severin | Intreprinderea
miniera
Moldova Noua
4 |Drencova | 1015 3 240 19.678 3,50 |acces rutier| Caras MTI - APDF
Severin Giurgiu
5 |Orgova 954 7 700 50.439 3,50 |acces rutier | Mehedinti| MTI - APDF
si feroviar Giurgiu
6 |Drobeta 931 14 | 1.400 | 139.442 3,50 |acces rutier | Mehedinti| MTI - APDF
Tr. Severin si feroviar Giurgiu
7 |Gruia 851 1 50 9.782 2,50 |acces rutier |Mehedinti | MTI - APDF
Giurgiu
8 |Cetate 811 4 400 95.689 2,50 acces rutier Dolj MTI - APDF
Giurgiu
9 |Calafat 795 7 650 51.218 2,50 |acces rutier Dolj MTI - APDF
si feroviar Giurgiu
10 |[Bechet 679 8 790 76.287 2,50 |acces rutier Dolj MTI - APDF
Giurgiu
11 |Corabia 630 12 | 1.200 | 227.357 2,50 |acces rutier Olt MTI - APDF
si feroviar Giurgiu
12 |Turnu 597 9 930 85.264 2,50 |acces rutier |Teleorman|CJ Teleorman -
Magurele si feroviar Administratia
Locala Turnu
Magurele
13 |Zimnicea 554 6 600 52.270 2,50 |acces rutier |Teleorman|CJ Teleorman -
si feroviar Administratia
Locala
Zimnicea
14 |Giurgiu 493 29 | 3.590 | 389.565 3,50 |acces rutier| Giurgiu MTI - APDF
si feroviar Giurgiu
15 |Oltenita 430 3 300 88.577 3,00 |acces rutier | Calaragi MTI - APDF
si feroviar Giurgiu
16 |Calarasi 370 12 | 1.370 | 164.005 2,80 |acces rutier| Calarasi MTI - APDF
si feroviar Giurgiu
17 |Chiciu 372 5 999 5.091 2,50 |acces rutier | Calarasi MTI - APDF
Giurgiu
18 |Cernavoda| 300 14 | 1.460 | 126.072 2,50 |acces rutier |Constanta| MTI - APDF
si feroviar Giurgiu
19 |Harsova 253 2 260 14.401 3,50 |acces rutier |Constanta| MTI - APDF
Giurgiu
20 |Braila 170 40 | 4.790 | 398.630 7,21 acces rutier | Braila MTI - APDM
si feroviar Galati
21 |Galati 150 57 | 7.022 | 864.131 7,21 acces rutier | Galati MTI - APDM
si feroviar Galati
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22 |lsaccea 103 4 372 48.813 3,00 acces rutier | Tulcea MTI - APDM
Galati
23 |Tulcea 71 25 | 2.250 | 107.762 7,21 acces rutier | Tulcea MTI - APDM
si feroviar Galati
24 |Sulina 0 15 | 2.126 3,00 |acces naval| Tulcea C.O. Sulina -
Administratia
Locala Sulina
25 |Medgidia 37,5 | 13 | 1.320 | 403.086 6,50 |acces rutier |Constanta| MTI-ACN
CDMN si feroviar Constanta
26 |Basarabi 25 6 750 203.346 6,50 |acces rutier |Constanta| MTI-ACN
CDMN Constanta
27 |Ovidiu 11 4 410 79.599 6,50 |acces rutier |Constanta| MTI-ACN
CPAMN Constanta
28 |Luminita 5 3 225 787.738 6,50 |acces rutier |Constanta| MTI - ACN
CPAMN Constanta
Anexa nr. 14: Indicatori statistici privind transportul maritim
Marfuri transportate
mii tone
2005 2006 2007 2008 2009
Total 47.694 46.709 48.928 50.458 36.021
Sursa: INS
Trafic portuar de containere si unitati mobile
2005 2006 2007 2008 2009
Containere, TEU 475.960 670.690 1.404.900 1.405.334 607.483
Unitati mobile RO - RO - - 139.848 104.827 141.034
autopulsate
Unitati mobile RO - RO - - 1.244 647 110
fara autopropulsie
Sursa: INS
Trafic portuar de containere’ si unitati mobile
mii tone
2005 2006 2007 2008 2009
Total, din care: 7.264 9.765 12.526 50.458 36.094
Port Constanta - - - 45.750 29.181
Containere, TEU - - - 11.126 5.149
Unitati mobile RO - RO - - - 75 72
autopulsate
Unitati mobile RO - RO - - - 24 4

fara autopropulsie

Sursa: INS

' Tn anii 2005-2007 nu s-a urmarit traficul portuar de containere pe porturi
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Anexa nr. 15: Axa europeana prioritara TEN-T nr. 18 Rin/Meuse - Main - Dunare

MOLDOYA  peenyn
ecre DROBET A TR. SEVERIN pucurest @ CALARAS)

Q Porturi maritime
[ ] Porturi fiuviale
1] Porturi fluvio — maritime

Propuneri de extindere a retelei TEN-T

Anexa nr. 17: Indicatori tehnici privind transportul pe caile navigabile interioare

Lungimea cailor navigabile interioare in anul 2009

km
TOTAL 1.779
1. Dunarea 1.075
2. Bratele secundare ale Dunarii 524
3. Canalul Dunare - Marea Neagra 64
4. Canalul Poarta Alba - Midia Navodari 28
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5. Canalul Bega 40
6. Lacul de acumulare Bicaz 30
7. Lacul de acumulare Vidraru 18
Sursa: INS
Marfuri transportate
mii tone

2005 2006 2007 2008 2009'
Total 33.648 29.304 29.425 30.295 24.743
Sursa: INS

" Include date statistice raportate de Capitaniile Zonale si transport intre porturi din Bulgaria, echivalent cu transport de

tranzit pentru Roméania

Parcursul marfurilor

milioane tone-km
2005 2006 2007 2008 2009°
Total 8.438 8.158 8.195 8.687 11.765
Sursa: INS
2 |dem
Trafic portuar de containere®
mii TEU

2005 2006 2007 2008 2009
Total, din care: - - 9.927 11.555 11.721
Constanta = H 7.564 8.563 8.023
Giurgiu - - 2.191 2.775 3.388
Oltenita - = : 1 38
Sursa: INS

® In anii 2005-2006 nu s-a urmarit traficul de containere pe porturi

Anexa nr. 18: Amplasarea aeroporturilor pe teritoriul national al Romaniei

Legenda:

Punct de conexiune international .

Punct de conexiune regional
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Anexa nr. 19: LISTA terminalelor cu acces la reteaua CFR operate de SNTFM "CFR Marfa"
SA
Nr. Terminalul de Statia de cale ferata care il teyé.ir?z;?inm:?ilrzzllztg ::ni Obs.
transport combinat deserveste -
ale anului 2010
1. Bucurestii Noi Bucurestii Noi 1669 c.a.
2. Titan Bucuresti Sud - f.a.
3. | Bucuresti Progresu Bucuresti Progresu - f.a.
4. Ploiesti Crang Ploiesti Crang - f.a.
5. Craiova Craiova 111 c.a.
6. Bradu de Sus Bradu de Sus 269 c.a.
7. Bujoreni Valcea Bujoreni Valcea 508 c.a.
8. Semenic Timisoara Sud 34 c.a.
9. Glogovat Glogovat - f.a.
10. Cluj Napoca Est Cluj Napoca Est 495 c.a.
11. Oradea Est Oradea Est 132 c.a.
12. Turda Turda 568 c.a.
13. Zalau Zalau 772 c.a.
14. Bistrita Bistrita - f.a.
15. Baia Mare Baia Mare - f.a.
16. Brasov Triaj Brasov Triaj 514 c.a.
17. Sibiu Sibiu - f.a.
18. Targu Mures Sud Targu Mures Sud - f.a.
19. Medias Medias 126 c.a.
20. Socola Marfuri Socola 146 c.a.
21. Bacau Bacau 323 c.a.
22. Suceava Suceava 2845 c.a.
23. Botosgani Botosani - f.a.
24. Galati Marfuri Galati Marfuri - f.a.
25. Buzau Sud Buzau Sud - f.a.
26. | Constanta Marfuri Constanta Marfuri - fa.

Legenda:
* trafic sporit din cauza inchiderii liniei C.F. Suceava - Dornesti (din cauza inundatiilor).

Containerele incarcate in Dornesti se transporta la terminalul Suceava, cu mijloace rutiere, iar de
la Suceava la Constanta Ferry Boat, pe calea ferata.

c.a. - cu activitate
f.a. - fara activitate

Anexa nr. 20: Lista terminalelor private, a operatorilor si a liniilor ferate industriale in care
se manipuleaza UTI (transbordare, transvazare, incarcare, descarcare) de catre alti operatori
feroviari decat SNTFM "CFR Marfa" SA

DOTARI

Suprafata act. 5 hectare, extindere 10 ha
2 linii cf de 650 m
capacitate 60.000 TEU
1 macara Kalmar RTG,

Nr. Terminalul/LFI

1 |Container Terminal Railport
Arad
"SC Railport Arad SRL"'

Statia de racord c.f.
Curtici
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1 motostivuitor Kalmar
capacitate depozitare 1-1.200 TEU.

SCAEP Giurgiu

2 EURO GATE TERMINAL Suprafata 10 hectare, 3 linii cf capacitate de
Ploiesti’ depozitare de 5.750 TEU
Facilitati: securitate 24/7, sistem de supraveghere
video, punct vamal, statie pentru containere de
marfa, statie de reparare containere, statie de
combustibil, parcare autovehicule si camioane
3 Holboaca Terminal ARVI Transfer de pe ecartament normal pe ecartament
AGRO SRL larg
4 Terminal City Gaz SRL - Galati Transvazare GPL
Zona libera Galati
5 |Trade Trans Terminal SRL Curtici Transbordare Rutier-Feroviar
- Arad
6 Port Constanta Dana 44 Statia CF Port B Macarale mobile (tone) 1x250; 9x12,5
SC UMEX SA Motostivuitoare containere (tone): 2x36, 2x40;
Spreaders: 2x20" - 40"; 2 automatic spreaders
35 tractoare, 19 trailere de 20 si 60 tone, 100.000
m? platforme deschise
7 | Port Constanta Danele 51-| Statia CF Port B Macarale pentru containere 3x40,6 tone
52 2 transtainere de 32 tone
SC SOCEP SA. 17 motostivuitoare pentru containere, de la 7 pana
la 15 tone
14 tractoare
Macra de cheu de 20 tone
120 puncte pentru cuplarea containerelor
frigorifice
Capacitate de depozitare 7.500 TEU
Suprafata terminalului 141.600 m?
8 Port Constanta Danele | Statia CF FerryBoat | Macarale de cheu Post Panamax 3x40,6 tone
121-124 2 macarale Super Post Panamax
CSCT - Agigea (Terminal Macarale mobile 3 x41 tone
containere Constanta Sud) Motostivuitoare containere 3x45 tone; 13x40,6
tone, 4x10 tone; 5x1,5 tone
55 tractoare
624 puncte de cuplare a containerelor frigorifice
Capacitate de depozitare 28.000 TEU
Suprafata terminalului: 220.000 m*
9 | Port Constanta Dana 119 | Statia CF FerryBoat Macara mobila 104 tone
SC APM Terminal Romania Spreaders de 20" si 40"
SRL. Suprafata terminalului: 41.740 m?
10 CN APDM SA Galati Galati Macarale plutitoare: 2 x 32 tone, 1 x 16 tone, 1 x
SC Docuri SA 10 tone
SC Bazinul Nou SA Macarale de cheu: 10 x 10 tone, 1 x 6,3 tone, 2 x
32 tone (macarale pod - transcontainer)
Macarale auto: 3 x 50 tone, 1 x 30 tone
Stivuitoare: 4 x 22-25 tone, 4 x 10-14 tone, 6 x 5-7
tone, 9 x 1,6-3,2 tone
11 CN APDM SA Galati Tulcea Oras Macarale de cheu: 2x16 tf
Sucursala Tulcea
SC Deltanav Tulcea
12 CN APDM SA Galati Braila macarale portal de 4x5 tf
Sucursala Braila 1 macara de 16 tf pe pneuri
SC Hercules 3 stivuitoare de 2,5 tf
SC Transeuropa 1 electrostivuitor de 2 t
1 tractor cu doua remorci
13 CN APDF SA Giurgiu Giurgiu 2 macarale de 15 tf si una de 50 tf, UN utilaj de

manipulare containere in terminal, motostivuitor
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40 tf,
Supraf. platforme depozitare 18.000 mp
14 CN APDF SA Giurgiu Calarasi Macarale de cheu: 1x5 tf; 1x16 tf
Punct de lucru Célarasi
SCAEP Giurgiu
15 CN APDF SA Giurgiu Calafat Macarale de cheu: 2x5 tf
Agentia Calafat
SCEP Orsova
16 CN APDF SA Giurgiu Drobeta Turnu Macarale de cheu: 1x5 tf; 2x16 tf
Sucursala Drobeta Tr. Severin
Severin
SC Transeuropa
17 CN APDF SA Giurgiu Orsova Macarale de cheu: 2x16 tf; 2x5 tf
Punct de lucru Orsova Macara plutitoare: 1x5 tf
SCEP Orsova
18 CN APDF SA Giurgiu Oltenita Linie inchisa
Punct de lucru Oltenita Macarale de cheu: 3x5 tf
SCAEP Giurgiu

' Inaugurat in septembrie 2009 si realizat prin asocierea a trei companii private - Trade Trans Log
SRL din Roménia, MAV Kombiterminal din Ungaria si Portul Koper din Slovenia, cu o investitie de

aproximativ 11 milioane euro. Este situat la Curtici.

2 Realizat cu o investitie de aproximativ 7 milioane euro, amplasat in Ploiesti si va deveni
operational la inceputul lui 2011.

Anexa nr. 21: Cerinte minime pentru terminale

Terminalele intermodale sustinute de catre autoritatile publice trebuie sa indeplineasca o serie de
cerinte minime.

1.Terminale intermodale feroviare:

- O suprafata totala de cel putin 6-8 hectare

- Lungimea minima utila a liniilor ferate (secundare) din grupa de primire expediere a

terminalului sa fie de 750 m

- Minim 2 linii de cale ferata de primire-expediere

- Sarcina pe osie de 22,5 tone,

- Conexiune rutiera in cel putin doua directii diferite.

2.Terminale intermodale pe caile navigabile interioare:

- Lungime dana de 160 m,

- Latimea platformei de operare la dana de 150 m.

Atat terminalele feroviare, cat si terminalele pe caile navigabile interioare trebuie sa
indeplineasca urmatoarele conditii:

- Depozit pentru containere goale
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- Capacitate de stivuire de 2000 UTI, inclusiv puncte frigorifice

- Functionare tot timpul anului 24/7/52
- Deschis tuturor utilizatorilor
- Securizat, facilitati pentru Servicii Vamale Extinse

- Conexiuni pentru ansamblu de lucrari TIC, pentru gestionarea terminalelor, fluxul de
documente si control, etc.

- Acces rutier eficient catre terminale.

Lucrarile eligibile pentru modernizarea/dezvoltarea/constructia unui terminal intermodal de
marfa sunt urmatoarele:

- Platforma de depozitare temporara a unitatilor intermodale de marfa (containere, in
special) tranzitate,

- Platforma va permite o indltime de 5 containere si va avea o suprafata de aproximativ 6
hectare,

- Cladiri si structuri aferente, inclusiv cladiri administrative, cladiri destinate activitatilor
legate de vama, porti de acces si cladiri de intretinere,

- Instalatii de drenare, alimentare cu apa si canalizare,

- Instalatii electrice si retele electrice, inclusiv

imprejmuire, infrastructura de comunicatii,

iluminarea terminalului, fncalzire,

- Accesul feroviar si lucrari aferente de infrastructura feroviara si de acces pe o lungime
maxima de 5 km,

- Accesul rutier si lucrari aferente de infrastructura rutiera si de acces pe o lungime maxima
de 5 km, exclusiv lungimea de pe teritoriul terminalelor.

Anexa nr. 22: CRITERII DE ALEGERE A TERMINALELOR INTERMODALE

Punctaj|Ponder| PUNCTAJ ACORDAT LOCATIILOR
Nr acordat e STUDIATE Re_zultat
CRITERII DE APRECIERE - final
crt. 0-100 |criteriu| 1 2 3 4 5 6
pet. % ponderat
1. 1. Criteriul 1.1 Existenta 7
eficientei unor zone
economice industriale/
(Nivelul actual platforme
si de logistice in zona
perspectiva al de referinta
cererii de 1.2 7
transport de | pisponibilitatea
marfa in zona |cererii actuale de
de referinta) transport de
35% marfa
1.3 Certitudinea 7
unei cererii de
transport de
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marfa pe termen
mediu si lung

1.4 Existenta
unor studii de
piata care
justifica
potentialul zonei
pe termen mediu
si/sau lung

1.5 Posibilitatea
dezvoltarii unor
zone industriale
relevante in zona
de referinta

2. Criteriul
interconexiunilo
r optime dintre
caile de
transport
existente sau
aflate in
imediata
vecinatate a
terminalului din

2.1 Distanta cea
mai mica fata de
0 axa, coridor
sau magistrala
de cale ferata

2.2 Distanta cea
mai mica fata de
o autostrada,
drum expres sau
drum national

zona de relevant
referinta
20 %
2.3 Distanta cea
mai mica fata de
un port maritim,
fluvial sau canal
navigabil
2.4 Distanta cea
mai mica fata de
un aeroport
2.5 Proximitatea
terminalului fata
de utilizatorii,
beneficiarii de
transport
2.6 Posibilitatea
realizarii
racordurilor la
caile de acces la
terminal
3. Criteriul 3.1 Prioritatea de
prioritatii de finantare a
finantare in axelor sau
conformitate cu| coridoarelor
politica de prioritare de
transport a transport
Uniunii 13 3 prioritatea de
Europene si finantare a
dinamica rutelor de
atrag_eru de transport din
fonduri externe | cadrul retelei de
15 % baza TEN-T
3.3 Prioritatea de
finantare a
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rutelor de
transport
propuse pentru
extinderea
retelei de baza
TEN-T

3.4 Posibilitatea
finantarii sau
cofinantarii
infrastructurii de
transport din alte

fonduri
4. 4. Criteriul 4.1 Investitii
minimizarii minime in
investitiilor  |infrastructura de
15 % transport

feroviar din zona
de referinta a
terminalului

4.2 Investitii
minime in
infrastructura de
transport rutier
din zona de
referinta a
terminalului

4.3 Investitii
minime in
infrastructura de
transport naval
din zona de
referinta a
terminalului
(cheiuri, dane,
etc.)

4.4 Investitii
minime in
infrastructura de
transport aerian

4.5 Investitii
minime in
suprastructura
terminalului
(platforme,
depozite, cladiri,
facilitati, etc.

4.6 Investitii
minime in
echipamente si
utilaje (macarale,
motostivuitoare,

etc.)
5. |5. Criteriul zonei| 5.1 Marimea
de influenta a |zonei efective de
terminalului influenta
10 % masurata in km,
pe care

terminalul o
poate deservi in
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mod eficient

5.2 Lipsa unor 3
terminale a caror
activitate ar
putea interfera si
face concurenta
zonei de
referinta a
terminalului
propus

5.3 Nu se 3
deruleaza
activitati de
construire,
dezvoltare,
modernizare a
unor terminale
aflate la distante
mai mici de 300
km fata de
terminalul din
zona de referinta

6. 6. Criteriul 6.1 Integrarea in 3
oportunitatii de lantul de
comert extern | transport near-
5% shoring, privind

apropierea de
piata de vanzari
a Europei
Centrale si de
Est pentru
produsele
asamblate in
Romania)
6.2 Integrarea in 1
circuitul de
comert
transfrontalier

6.3 Acorduri si 1
parteneriate
economice

incheiate sau
propuse a fi

incheiate intre
Romania si tarile
vecin
TOTAL PUNCTAJ 100 | 100 %
Obs. Se acorda fiecarui criteriu un punctaj cuprins intre 0-100 puncte astfel incat suma punctelor

alocate tuturor criteriilor sa nu depaseasca 100 puncte.

Anexa nr. 23: RETEAUA DE TRANSPORT INTERCONTINENTAL
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Anexa nr. 25%: PLAN DE ACTIUNI pentru perioada 2010-2013
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1.4.2 Agreerea si incheierea unor acorduri de parteneriat
intre autoritatile publice locale si administratorii de
infrastructura cu stabilirea clara a responsabilitatilor initiale.

ACT SINTETIC
ol I oy ETAPE ACTIVITATI Responsabil
0 1 2 3 4
1. |Identificarea’ | 1.1 Evaluarea |1.1.1 Decizia privind stabilirea unei Unitatii de Management MTI
pe teritoriul| fluxurilor de |a Proiectelor Intermodale in cadrul MTI.
Romaniei  a marfuri 1.1.2 Stabilirea sarcinilor concrete ale Unitati de MTI
unur numar Management a Proiectelor Intermodale fin relatiile
minim de interministeriale precum si a altor entitati din Romania.
zfrgteegice 1.1.3 Obtinerea acordului MTI pentru elaborarea unor studii MTI
cheie pentru de prefezabilitate. .
amplasarea 1.1.4 Elaborarea studiilor de piatd care vor avea la baza| Beneficiari”
centrelor urmatoarele elemente initiale: Consultanti
logistice - analiza volumului si a structurii fluxurilor de marfuri pe baza| ~ MT!
prognozei dezvoltarii economice nationale, a politicii
industriale si a perspectivei mediului de afaceri,
- evaluarea fluxurilor de marfuri in UTI in trafic national si
tranzit pe baza oportunitatilor oferite prin "pachetul de
asamblare”,
- evaluarea zonelor geografice si a companiilor/parcurilor
industriale care pot fi servite de
terminale ntr-o maniera competitiva pe baza retelelor
relevante de productie si distributie
- conditii/masuri de dezvoltare necesare,
- marimea initiala preconizata a terminalelor si etapele de
dezvoltare.
1.2 Gruparea [1.2.1 Analiza locatiilor unor potentiale centre multimodale de| Beneficiari
fluxurilor de marfa aflate in zonele economice cheie din vecinatatea| Consultanti
marfuri parcurilor industriale si a platformelor logistice tinand seama| =~ MT!
de volumul de marfuri, modul de grupare pe principiul
acumularii de cargo in vederea navetizarii/marsrutizarii
curentilor de marfuri precum si de modul de amplasare a
punctelor de origine(acumulare), respectiv de destinatie
(distributie) fata de terminale.
1.2.2 Integrarea proiectului de investitie intr-un Master Plan
de dezvoltare a zonei de referinta care sa includa
dezvoltarea unui parc industrial nou.
1.3 1.3.1 Analiza optimizarii numarului de terminale intermodale| Beneficiari
Optimizarea  |pe baza identificarii indicatorilor de performanta care trebuie| Consultanti
fluxurilor de  |utilizati si in conformitate cu volumul de marfa grupat, astfel MTI
marfuri si a incat modernizarea/dezvoltarea/construirea de terminale
numarului intermodale sa se realizeze in locatii in care este deja
necesar de prezent un mare complex industrial, sunt planificate activitati
terminale de productie si/sau asamblare si/sau activitati comerciale n
intermodale Tn |parcuri industriale cu o dimensiune de cel putin 50 ha.
Romaénia
1.4 1.4.1 Discutarea cu potentiali beneficiari/utilizatori ai MTI
Contactarea |terminalelor atat din sectorul public cat si din sectorul privat| Beneficiari
principalilor (parcurile industriale, consilii judetene, etc.), promovarea|Operator de
potentiali avantajelor transportului intermodal si a solutiilor alternative| transport
beneficiarisi |de transport combinat, colectarea scrisorilor de intentie CUt'I'zator.
o . o . ' onsultanti
utilizatori de elaborate de catre acestia. ’
terminale

1.4.3 Identificarea conditiilor pe care acestia le pun in ceea
ce priveste modul de finantare a terminalelor (inclusiv
parteneriatul public-privat).

1.4.4 Stabilirea responsabilitatilor in exploatarea terminalului

dupa promovarea si implementarea proiectului.
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Promovarea
Si
implementare
a proiectelor
privind
modernizarea
, dezvoltarea
sau
construirea a
cel putin unui
terminal®

ACT SINTETIC
2.1 Executarea|2.1.1 Elaborarea studiilor de fezabilitate elaborate pentru Beneficiari_
studiilor de zonele de interes regional si includerea acestor studii in| Consultanti
fezabilitate Programul National de Dezvoltare a Infrastructurii precum si MTI
corespunzatoa |asigurarea fondurilor aferente de la bugetul de stat.
re fiecarei 2.1.2 Demararea procedurii de expropriere a terenurilor. Beneficiari
zone 2.1.3 Obtiner izelor n r Beneficiari
identificate . tinerea avizelor necesare
2.2 Executarea[2.2.1 Intocmirea proiectelor tehnice Beneficiari
prmeptelor 2.2.2 Obtinerea avizelor necesare (CTE, CA, AGA) Beneficiari
tehnice MTI
2.2.3 Analiza proiectelor tehnice si stabilirea sistemului de| Beneficiari
masurare a indicatorilor de performanta in vederea MTI
implementarii si monitorizarii rezultatelor
2.3 Urmarirea |2.3.1 Elaborarea si depunerea cererii de finantare DMI 3.1| Beneficiari
procedurilor  {(2011-2013)
necctasare 2.3.2 Evaluarea, selectia si aprobarea cererilor de finantare | AM POST
pentru . "
W . 2.3.3 Semnarea contractului cadru de finantare AM POST
mcr][e'e';ela id Beneficiar
contractului de , .
: 2.3.4 Derularea procedurilor de achizitie publica pentru| AM POST
finantare - . . ' i
’ executarea lucrarilor si supervizarea acestora Beneficiar
2.4 Derularea |2.4.1 Constructia terminalului intermodal Beneficiari
procedurilor de |2 4 2 Monitorizarea indeplinirii functionalititii terminalului AM POST
implementare
2.5 Stabilirea |Masuri tehnice/investitionale: Beneficiari
solutiilor de  {2.5.1 Sporirea numarului si lungimii liniilor de cale ferata; MTI
rentabilizare a |2.5.2 Scurtarea duratele de intrare si iesire a trenurilor din CNCF CFR
activitatii in terminal prin reconfigurarea zonei diagonalelor astfel incat iy
terminalele de |sa creasca numarul de parcursuri simultane;
transport 2.5.3 Extinderea zonei in care se realizeaza transferul rutier-
intermodal feroviar al unitatilor de incarcatura;
deja construite |2.5.4 Imbunatatirea accesului rutier in terminal si cresterea
¢ numarului spatiilor de parcare;
2.5.5 Dotarea cu utilaje de transfer performante si cu
productivitate ridicata;
2.5.6 Dotarea cu mijloace de identificare automata a
mijloacelor de transport (vagoane, tractoare si remorci) si a
unitatilor de incarcatura (containere, cutii mobile).
Masuri de organizare si exploatare: Beneficiari
2.5.7 Cresterea duratei de functionare zilnica a terminalului; |Operator de
2.5.8 Organizarea superioard a activititilor prin lt;ta!;?sptortl
Hizator

simultaneizarea operatiilor din terminal;

2.5.9 Redimensionarea proceselor tehnologice si a echipelor
de lucru;

2.5.10 Cresterea gradului de utilizare a tehnicii electronice
de calcul (solutii de optimizare prin stabilirea ordinii optime
de introducere la activitatile de incarcare/descarcare) si a
sistemelor de informare, comanda, control si comunicatii.

concesionar

Masuri financiare/fiscale/comerciale

2.5.11 Acordarea de subventie/ajutor de stat pentru
operatorii de transport feroviar sau/si pentru cei rutieri care
utilizeaza transportul intermodal astfel incat sa se acopere
diferenta de costuri intre cele doua moduri de transport
(feroviar si rutier) prin fonduri anuale de compensare de la
bugetul de stat (tip voucher)®;

2.5.12 Introducerea scutirii/reducerii taxei de mediu pentru
transportul combinat;

2.5.13 Introducerea scutirii/reducerii la plata impozitului pe
terenurile si constructile aferente centrelor de transport
combinat;

MTI
Beneficiari
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2.5.14 Introducerea scutirii/reducerii impozitului pe venit
respectiv reducerea/aménarea plati TVA pentru operatorii
de transport combinat;

2.5.15 Scutirea/reducerea platii TUl (respectiv reducerii in
compensare de la buget) pentru operatorii de transport
combinat;

2.5.16 Introducerea unor autorizatii compensatorii fara plata
(tip bonus) unor transportatori care utilizeaza transportul
intermodal (ex. o autorizatie gratuitéd transportatorilor rutieri
la un numar stabilit de Tmbarcari pe trenul RO-LA);

2.5.17 Eliberarea de autorizatii rutiere gratuite de tranzit sau
de continuare parcurs in cazul TIR-urilor care utilizeaza
tehnologia RO-LA sau feribot®;

2.5.18 Reducerea TUI cu pana la 25 % pentru trenurile de
marfa cu circulatie permanenta si instituirea TUI preferential

pentru transportul RO-LA’.

' Grupul comun de lucru romano-olandez (parteneriat EGP-MTI) a identificat pe teritoriul Romaniei
si a sintetizat documentatia elaboratad, 4 zone principale ca fiind de importantd cheie pentru a
facilita cererea actuala si de perspectiva pentru transportul intermodal pe termen scurt (2011 -
2013): zona Timigoara, partea de vest a Bucurestiului, port Constanta, zona bazinului fluvial
Giurgiu/Oltenita, zona Bragov si zona Suceava.

2 Beneficiari: autoritatile locale si/sau parteneriate intre acestia.

} infiintarea de centre logistice in regiunile de dezvoltare pentru stimularea transportului mixt cale
ferata - rutier este deja o masura cuprinsa in planul de guvernare.

* Acordarea unor subventii/facilitati poate fi ficuta si in faza de debut, in cazul construirii unor
terminale noi

® Masura agreata de catre MTI, MMP, MFP si Consiliul Concurentei in iunie 2010

® Masura care se regéseste in Programul de guvernare 2009-2012

" Masura care se regaseste in Programul de guvernare 2009-2012

Anexa nr. 25°: PLAN DE ACTIUNI pentru perioada 2014 - 2020

dezvoltarea
sau
construirea
unor terminale
intermodale

de perspectiva cu rol de transfer optim intre modurile de
transport care opereaza pe distante scurte cu cele care
opereaza pe distante lungi.

3.1.3 Stabilirea si promovarea unor noi rute alternative de
transport intermodal, asigurarea transparentei modului de
calcul al pretului de transport, facilitatilor aplicate si a
sigurantei conferite pe aceste rute in vederea conectarii
continue a aceluiasi mod de transport sau divizarii acestuia
in functie de optiunile existente, astfel incat pe baza

Nr| MASURA X .
crt.| PROPUSA ETAPE ACTIVITATI Responsabil
0 1 2 3 5
1. 3. 341 3.1.1 Continuarea procesului de identificare a unor noi zone Beneficiari'
Consolidarea|lmplementarea cheie aflate la confluenta regiunilor cu oportunitati de MTI
sistemului |unor noi dezvoltare economica de perspectiva medie, pe baza
de transport E:ﬁ;ﬁf{:e evaluarii, grupérii si optimizarii fluxurilor de marfuri.
':;e;"g:_’fﬂ‘:il modernizarea, | 3.1.2 Identificarea locatiilor unor noi centre logistice si/sau
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alternativelor de transport, utilizatorii s& aleaga ruta cea mai
avantajoasa.
3.1.4 Stabilirea noilor locatii cheie in vederea promovarii gi
implementarii noilor proiecte privind
modernizarea/dezvoltarea/construirea unor terminale
intermodale®.
3.1.5 Executarea studiilor de fezabilitate si a proiectelor
tehnice si obtinerea avizelor.
3.1.6 Urmarirea procedurilor de depunere a cererilor de
finantare, programare si implementare a proiectelor,
respectiv monitorizarea construirii terminalelor intermodale
aprobate prin proiect.
3.2 Elaborarea | 3.2.1 Elaborarea/implementarea unui sistem de asistare a | Beneficiari
unui sistem de| deciziei privind programarea si inter-relationarea fluxurilor | Operator de
p'a"'_:'c?"e’ de marfuri in sistemul intermodal. transport
monitorizare iR
si 3.2.2 Monitorizarea in timp real a unitatilor standardizate de |Utilizator MTI
management transport marfa/containere in transportul intermodal de
al marfa.
Fr"t‘“sm:‘tul":j' 3.2.3 Urmarirea derularii in timp real a executarii
intermodat de contractelor de transport, identificarea si solutionarea
marfa . ’
eventualelor probleme privind transportul.
3.3 Integrarea | 3.3.1 Interconectarea noilor zone de productie si consum | Beneficiari
terminalelor - - - Operator de
. 3.3.2 Implementarea sistemelor standardizate de informare,
intermodale . - . - . transport
existente si a comunicare gi gestiune intre centrele intermodale. g
. P— TR Utilizator MTI
centrelor 3.3.3 Modernizarea conexiunilor logistice intre centrele
logistice intermodale
regionale intr-
o retea
nationala
intermodala
. |4. Revizuirea |4.1 Corelarea |4.1.1 Corelarea cu prevederile AGC, AGTC si TER, precum| MTI - UMP
si :strategu;l : si a necesitatilor de dezvoltare
actualizarea Lnutergo : e_l 4.1.2 Corelarea cu obiectivele retelei TEN-T existente si a
trategiei A :
s h Lii |europene, celei propuse
SISTeMUII 145cumentele 4.1.3 Corelarea cu Master Planul General de Transport
de transport strategice PO : ;
intermodal |nationale 4.1.4 Corelarea cu necesitatile de dezvoltare regionale si
de marfuri la neE:esité;i,Ie de nationale
nivel dezvoltare si
national |conventiile
internationale
4.2 4.2.1 Utilizarea bunelor practici privind conditiile specifice | MTI - UMP
Pr°m°V3_fea de subventie si/sau concesiune in ceea ce priveste
celor mai bune|  ransportul intermodal din alte state membre ale Uniunii
metogiez $! Europene
practici de - — -
transport 4.2.2 Crearea unei platforme de studii intermodale (cursuri,
intermodal specializari, schimb de experienta, etc.)
4.2.3 Dezvoltarea unei culturi intermodale in Romania

' Beneficiari pot fi: administratorii de infrastructura (CNCF CFR SA, CNADNR, CN APDF SA
Giurgiu, CN APDM SA Galati, CN APM SA Constanta), autoritatile locale si parteneriate intre
acestia.

2 Conform studiului EGP, au fost identificate zonele: Calafat - Craiova - Pitesti, Turda - Cluj
Napoca - Dej - Targu Muresg, Fagaras - Sfantu Gheorghe, Galati - Bacau - lagi, Giurgiu/Oltenita -
Bucuresti - Ploiesti.
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Anexa nr. 26°: Plan financiar pentru perioada 2011 - 2013
Nr. ACTIVITATE SUBACTIVITATE Cost estimativ | Surse de
crt. proiect (euro) finantare
1. Organizarea Unitatii de - componenta strategica privind 5.000.000 POS-DCA (98 %
Management a proiectelor |intarirea capacitatii administrative UE,
intermodale din cadrul MTI 2 % buget)
Buget estimativ 5.000.000
2. Programul E-catalogul intermodal 200.000
"Promovare transport Organizarea de expozitii, 350.000
intermodal” conferinte, simpozioane avand ca
tema serviciile si transportul
intermodal pentru sectorul privat
Organizarea de expozitii, 350.000
conferinte, simpozioane avand ca
tema serviciile si transportul
intermodal pentru sectorul public
Realizarea de sondaje in 350.000
domeniul intermodal
Desfasurarea sondajelor 500.000
intermodale
Realizarea certificarii intermodale 350.000
Implementarea certificarii si 400.000
diseminarii intermodale
Buget estimativ 2.500.000
3. | Aplicarea si dezvoltarea Promovarea si vizualizarea 400.000
strategiei transportului intermodal, a
coridoarelor logistice si a portului
Constanta in Romania
Lucrari pregatitoare, inclusiv 50.000
consiliere juridica
Evaluarea experientei si a 350.000
performantei in domeniu
Realizarea CEELOG (baza de 150.000
date pentru informarea
companiilor privind avantajele
utilizarii variantelor de transport
intermodal in relatiile comerciale
cu CEE.
Organizarea de ateliere de lucru, 100.000
seminarii $i conferinte
Contributie PPP (3 ani) 600.000
Instruire si pregatire profesionala 5.000.000
in domeniul logisticii/lantului de
aprovizionare si desfacere
Buget estimativ 6.650.000
4, Contracte de utilizare a Lucrari pregatitoare, inclusiv 50.000
infrastructurii feroviare de| consiliere juridica si identificarea
catre CN "CFR" SA indicatorilor de performanta
Implementare din punct de vedere 50.000

legislativ a responsabilitatii
administratorului de infrastructura
in relatia cu operatorii de transport
intermodal
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Buget estimativ 100.000
5. Servicii vamale extinse Asistenta tehnica si asigurarea 200.000 Program TEN-T
facilitatilor
Contributie la studiul pilot 300.000 Program TEN-T
Buget estimativ 500.000
6. Organizarea serviciilor | Studiu de fezabilitate pe ramura 500.000 Program TEN-T
RO-LA pentru trecerea de nord a coridorului *
muntilor Carpati Studiu de fezabilitate pe ramura 500.000 Program TEN-T
sudica a coridorului *
Subventionarea operatorilor de 3.000.000
transport intermodal
Buget estimativ 4.000.000
7. Organizarea serviciilor Studii de fezabilitate 500.000 Program TEN-T
RO-RO pentru Marea Subventionarea operatorilor de 1.000.000
Neagra transport intermodal
Buget estimativ 1.500.000
intermodale-2011-2013 Fimisoara 2013}
D=
Suceava’ 204
DM-3.1
Bragov’ 2013
DM-3.4
Soleonifoohrisfponbiredindeis £o0.000 ProgramLERT
terminal-Port-Constanta-Sud
Solctoaehalel soptp Bueneocd £00000 Program TEN-T
{partea-de-vest)
DM-3:1
9. | Planificarea si pregatirea Master Plan pentru zona 950.000
master planurilor privind Calafat - Craiova - Pitesti
modernizarea/ Master plan pentru zona Turda - 950.000
dezvoltarea/ constructia | Cluj-Napoca - Dej - Targu Mures
terminalelor intermodale | Master plan pentru zona Brasov - 750.000
prevazute pentru perioada Fagaras - Sfantu Gheorghe
2014-2020 Master plan pentru zona Galati - 1.000.000
Bacau - lasi - Suceava
Master plan pentru zona 1.100.000
Giurgiu/Oltenita - Bucuresti -
Ploiesti
Buget estimativ 4.750.000
10. Programul "Emisii 0" Proiect de cercetare/dezvoltare 2.000.000 Program cadru
pentru flota de transport pentru tipuri noi de nave nr. 7 al UE
fluvial pe Dunare
Buget estimativ 2.000.000
1. Masuri fiscale si Evaluarea bunelor practici din alte 150.000

legislative

s.m si executarea studiilor de
evaluare si stabilire a listei
preliminare privind masurile

identificate de stimulare si suport
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a transportului intermodal
Pregatirea documentelor si 300.000
proiectelor privind masurile fiscale
si legislative
Implementare legislativa 50.000
Buget estimativ 500.000
12. |Realizarea indicatorilor de Asistenta tehnica 75.000 Program TEN-T
performanta Dezvoltarea unui sistem de 500.000
masurare a indicatorilor
Testarea sistemului de masurare 50.000
Realizarea unei baze de date 75.000
Buget estimativ 700.000
TOTAL GENERAL 61.200.000

' In prezent, existd un buget disponibil in cadrul Programului Operational Sectorial de Transport,
Axa Prioritara 3 - Modernizarea sectorului de transport in scopul imbunatatirii protectiei mediului, a
sanatatii umane si a sigurantei pasagerilor, Domeniul major de interventie 3.1 - Promovarea
transportului intermodal, de 18.019.383 Euro, avand ca sursa de finantare Fondul European pentru
Dezvoltare Regionala in valoarea de 12.814.778 euro si fonduri publice nationale de 5.204.605

euro.

2 Tn prezent, nu exista
zona Suceava.

*Tn prezent, nu exista
zona Brasov.

o estimare a costurilor de construire si/sau modernizare a unui terminal in

o estimare a costurilor de construire si/sau modernizare a unui terminal in

*) La capitolul 8* anexa nr. 26a, pozitia 8 se modifica si va avea urmatorul cuprins:

Nr.

Cost estimativ

crt ACTIVITATE SUBACTIVITATE proiect Surse de finantare
’ (euro)
Constructie terminal intermodal {22.000.000 POS-T 2007-2013 DM
Timisoara 3.1
Constructie terminal intermodal POS-T 2007-2013 DM 3.1
Suceava
Constructie terminal intermodal POS-T 2007-2013 DM 3.1
Bra§ov3
Dezvoltarea ICogstructie terminal intermodal POS-T 2007-2013 DM 3.1
. terminalelor asl
8. intermodale 2011-2013 |Asistenta tehnica pentru 500.000 Program TEN-T
extindere terminal Port
Constanta Sud
Asistenta tehnica pentru 500.000 Program TEN-T
municipiul Bucuresti (partea de
vest)
Dezvoltare terminal 10.000.000 POS-T 2007-2013 DM 3.1
Oltenita/Giurgiu
Buget estimativ 33.000.000

*) La capitolul 8 anexa nr. 26a, la nota de subsol, dupa punctul 3 se introduce un nou punct,
punctul 4, cu urmatorul cuprins:
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“In prezent nu existd o estimare a costurilor de construire si/sau modernizare a unui

terminal in zona lasi.

+(la data 31-aug-2012 anexa 26"A modificat de Art. I, punctul 4. din Ordinul 1358/2012 )

Anexa nr. 26°: Plan financiar pentru perioada 2014 - 2020

Nr. ACTIVITATE SUBACTIVITATE Costestimativ|  Surse de
crt. proiect(euro) finantare
1. Continuarea organizarii Organizare (7 ani) 5.250.000
UMP Contributie PPP (7 ani) 1.400.000
Buget estimativ 6.650.000
2. Programul "Promovare Organizarea de expozitii, 500.000
transport intermodal” (7 |conferinte, simpozioane avand ca
ani) tema serviciile si transportul
intermodal pentru sectorul privat
Organizarea de expozitii, 500.000

conferinte, simpozioane avand ca
tema serviciile si transportul
intermodal pentru sectorul public

Realizarea de sondaje in 500.000
domeniul intermodal
Desfasurarea sondajelor 500.000
intermodal
Realizarea certificarii intermodale 500.000
Implementarea certificarii si 500.000
diseminarii intermodale
Buget estimativ 3.000.000
3. |Modernizare/constructie de Calafat - Craiova - Pitesti 15.000.000 |POS-T 2014-2020
terminale intermodale  |Tyrda - Cluj-Napoca - Dej - Targu| 15.000.000 |POS-T 2014-2020
Mures
Brasov - Fagaras - Sfantu 15.000.000 |POS-T 2014-2020
Gheorghe
Galati - Bacau - lagi - Suceava 15.000.000 |[POS-T 2014-2020
Giurgiu/Oltenita - Bucuresti - 15.000.000 |POS-T 2014-2020
Ploiesti
Suplimentar (noi locatii) 30.000.000
Buget estimativ 105.000.000
TOTAL GENERAL 114.650.000

Anexa nr. 27: DEFINI'[II

Administratorul infrastructurii = orice organism sau orice agent economic care are ca obiect
principal de activitate administrarea si intretinerea infrastructurii feroviare, incluzand si
administrarea sistemelor de conducere a circulatiei, de control si de siguranta a infrastructurii;
functiile administratorului de infrastructura de pe o retea sau o parte a unei retele pot fi alocate, in
conformitate cu reglementarile in vigoare, mai multor organisme sau agenti economici.

Ajutorul de stat = orice masura de sprijin acordata de catre stat sau de catre unitatile
administrativ-teritoriale, din resurse de stat sau resurse ale unitatilor administrativ-teritoriale,
indiferent de forma, care distorsioneaza sau amenintd sa distorsioneze concurenta, prin
favorizarea anumitor intreprinderi, a productiei anumitor bunuri, a prestarii anumitor servicii sau
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afecteaza comertul dintre Roménia si statele membre ale Uniunii Europene, fiind considerat

incompatibil cu un mediu concurential normal.

Axa Prioritara din cadrul POS - T = una dintre prioritatile strategiei din cadrul unui program
operational, care cuprinde un grup de actiuni strategice strans legate intre ele si care au obiective
specifice masurabile.

Beneficiar = operatori, organisme sau firme, publice sau private, responsabile cu initierea sau cu
initierea gi implementarea operatiunilor, conform documentului "Cadrul de Implementare".

Capacitate de infrastructura = posibilitatea de programare a traselor solicitate pentru un segment
de infrastructura pe o anumita perioada.

Caile navigabile interioare ale Roméniei denumite in continuare cai navigabile = fluviul
Dunarea, raurile, canalele si lacurile situate in interiorul teritoriului Romaniei, pe portiunile lor
navigabile, precum si apele navigabile de frontiera, de la malul romanesc pana la linia de frontiera.

Centru logistic = un centru intr-o zona in care toate activitatile legate de transport, logistica si
distributie a marfurilor - atat pentru tranzit national si international, sunt efectuate de catre operatori
diferiti intr-o baza comerciald. Operatorii pot fi proprietarii sau locatarii cladirilor si instalatiilor
(depozite, centre de distributie, spatiile de depozitare, birouri, servicii de camioane, etc.), care au
fost construite acolo. Pentru a se conforma cu normele liberei concurente, un centru de logistica
trebuie sa fie deschis pentru a permite accesul la toate companiile implicate in activitatile
prevazute. De asemenea, un centru de logistica trebuie sa fie echipat cu toate facilitatile publice
pentru realizarea operatiunile de mai sus-mentionate.

In vederea incurajarii transportului intermodal pentru manipularea marfurilor, un centru de logistica
este de preferat sa fie deservit de o multitudine de moduri de transport (rutier, feroviar, pe cai
navigabile interioare, aerian). Pentru a asigura sinergia si cooperarea comerciala, este important
ca un centru de logistica sa fie gestionat intr-un corp juridic unic si neutru (de preferinta de catre un
parteneriat public-privat). In cele din urm&, un centru de logistica trebuie sa fie conform cu
standardele europene de calitate si de performantd pentru a oferi cadrul pentru solutile de
transport comercial si durabil.

Contract de concesiune de servicii = contractul care are aceleasi caracteristici ca si contractul
de servicii, cu deosebirea ca in contrapartida serviciilor prestate contractantul, in calitate de
concesionar, primeste din partea autoritatii contractante, in calitate de concedent, dreptul de a
exploata serviciile pe o perioada determinata sau acest drept insotit de plata unei sume de bani
prestabilite.

Contract de Finantare = document care reglementeaza relatia dintre Autoritatea de Management
si beneficiar pe perioada de implementare a unui proiect, stabilind drepturile si obligatiile fiecaruia
cu privire la proiectul respectiv.

Coridor de transport feroviar de marfa = totalitatea liniilor feroviare desemnate, inclusiv liniile de
transbordare feroviara de pe teritoriul si respectiv dintre statele membre si, daca este cazul, tari
terte europene, care leaga doua sau mai multe terminale de-a lungul unei rute principale si, daca
este cazul, rute ocolitoare si sectiuni care le conecteaza, inclusiv infrastructura feroviara si
echipamentele aferente si serviciile feroviare relevante in conformitate cu articolul 5 din Directiva
2001/14/CE.
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Coridorul de transport mai verde este un concept de transport integrat in care transportul maritim,

feroviar, pe caile navigabile interioare si rutier se completeaza unul pe celalalt pentru a putea
permite alegerea unui mod de transport mai ecologic.

Container = cutie speciala, consolidata permitand stivuirea si transportul acesteia pe orizontala
sau verticala.

Corp mobil = o unitate pentru transportul de marfa, standardizata in conformitate cu dimensiunile
vehiculelor rutiere si echipata cu dispozitive de manevrare necesare activitatii de transbordare a
acesteia de pe un mod de transport pe alt mod, in special rutier/feroviar.

Dezvoltare durabila = dezvoltarea care corespunde necesitatilor prezentului, fara a compromite
posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati.

Emisie = evacuarea directa ori indirecta, din surse punctuale sau difuze, de substante, vibratii,
radiatii electromagnetice si ionizante, caldura ori de zgomot in aer, apa sau sol.

Evaluarea impactului asupra mediului = proces menit sa identifice, sa descrie si sa stabileasca,
in functie de fiecare caz si in conformitate cu legislatia in vigoare, efectele directe si indirecte,
sinergice, cumulative, principale si secundare ale unui proiect asupra sanatatii oamenilor si a
mediului.

Gestionarul infrastructurii = orice organism sau orice intreprindere care are ca obiect principal
de activitate administrarea si intretinerea infrastructurii feroviare; aceasta include si gestionarea
sistemelor de control si de siguranta a infrastructurii.

Hub = un punct central, un nod al unei retele de transport sau un centru de redistribuire.

Infrastructura feroviara = ansamblul elementelor necesare circulatiei si manevrei materialului
rulant, cladirile statiilor de cale ferata, cu facilitatile aferente, precum si celelalte cladiri si facilitati
destinate desfasurarii transportului feroviar.

Infrastructura de transport intermodal = zona operationala in care unitati intermodale de marfa
(containere, in special) sunt transferate intre diferite moduri de transport: rutier, feroviar, cai
navigabile sau aerian.

intreprindere publica = persoana juridici ce desfisoara activitati economice si asupra careia se
exercita direct sau indirect, ca urmare a unor drepturi de proprietate, a participatiilor financiare sau
a regulilor specifice prevazute in actul de infiintare a intreprinderii respective.

Lant de transport = succesiunea modurilor de transport necesara deplasarii marfurilor de la
origine la destinatie. In cadrul unui lant de transport are/au loc una/mai multe transbordari.

Mod de transport = metoda de transport utilizata pentru deplasarea marfurilor si calatorilor.

Operator economic = oricare furnizor de produse, prestator de servicii ori executant de lucrari -
persoana fizica/juridica, de drept public sau privat, ori grup de astfel de persoane cu activitate in
domeniul care ofera in mod licit pe piata produse, servicii si/sau executie de lucrari.

Operator de transport = orice agent economic, cu capital de stat sau privat, care a obtinut o
licenta in conformitate cu legislatia in vigoare, a carui activitate principala consta in efectuarea de
prestatii de transport de marfa si/sau de calatori.
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Plan de implementare = documentul care prezintd mijloacele si strategia pe care partile

interesate intentioneaza sa le implementeze in scopul realizarii, intr-o anumita perioada de timp, a
activitatilor necesare si suficiente pentru instituirea coridorului de transport de marfa.

Platforma = rampa pentru incarcarea si descarcarea vagoanelor.
Proiect prioritar = proiect de infrastructura care consta in:

a)constructia sau imbunatatirea infrastructurilor feroviare ori de pe caile navigabile interioare, astfel
incat transportul unitatilor de transport intermodale (UTI) sa devina posibil din punct de vedere
tehnic si viabil, cat si din punct de vedere economic;

b)constructia sau dezvoltarea de terminale intermodale pentru transporturi interioare, inclusiv
dotarea acestora cu echipamente de transbordare fixe ori mobile;

c)adaptarea zonelor portuare pentru dezvoltarea sau imbunatatirea transferului containerelor intre
transportul maritim si transportul feroviar, pe caile navigabile interioare sau rutier;

d)utilizarea echipamentelor de transport feroviar special adaptate pentru transportul combinat,
acolo unde acest lucru este cerut de caracteristicile infrastructurii, in special din punctul de vedere
al costului adaptarii eventuale a unei astfel de infrastructuri si sub rezerva ca utilizarea unor astfel
de echipamente sa fie asociata cu infrastructura in cauza si ca operatorii implicati sa aiba acces
nediscriminatoriu la aceasta.

Program Operational Sectorial Transport = document strategic aprobat de Comisia Europeana
pentru finantarea de investitii in domeniul transporturilor, identificat ca sector prioritar in Cadrul
Strategic National de Referinta.

Reteaua de transport este formata din urmatoarele componente: infrastructura de transport,
reteaua de management al traficului si reteaua sistemului de pozitionare si navigatie.

Reteaua de cai feroviare cuprinde reteaua feroviara de mare vitezad si reteaua feroviara
conventionala.

Reteaua de cai navigabile interioare cuprinde: fluviul Dunarea, raurile pe portiunile lor navigabile,
canalele navigabile, precum si diferitele brate care asigura legatura dintre acestea.

Reteaua de cai rutiere cuprinde autostrazi, drumuri expres si drumuri nationale, existente sau care
urmeaza a fi realizate, i care ocolesc principalele centre urbane pe rutele identificate pe retea si
indeplinesc cel putin una dintre conditiile urmatoare:

a)joaca un rol important in traficul pe distanta lunga;
b)furnizeaza legaturi cu alte moduri de transport;
c)realizeaza legatura dintre regiunile izolate si periferice si regiunile centrale ale Romaniei.

Reteaua de management si informare asupra traficului si reteaua de determinare a pozitiei si de
navigatie includ instalatile tehnice necesare si sistemele de informatii si de comunicatii care
asigura operarea armonioasa a retelei si gestionarea eficienta a traficului.

Reteaua de management al traficului aerian cuprinde:

a)spatiul aerian rezervat pentru aviatia generala;
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b)caile aeriene;

c)facilitati pentru navigatia aeriana;

d)sistemele de management si planificare a traficului si sistemul de control al traficului
aerian, cum ar fi: centre de control, mijloace de comunicare si urmarire a traficului, care
sunt necesare pentru desfagurarea eficienta si in siguranta a traficului aerian in spatiul
aerian al Romaniei.

Reteaua de management si de informare asupra traficului feroviar cuprinde:
a)sistemele de management si conducere operativa a circulatiei;
b)sistemele moderne de informare a utilizatorilor;
c)sistemele de raportare pentru trenurile care transporta marfuri periculoase sau poluante;

d)sistemele de comunicatii pentru semnalarea situatiilor periculoase si pentru siguranta
circulatiei feroviare.

Reteaua de management si de informare asupra traficului maritim si pe cai navigabile interioare
cuprinde:

a)sistemele de management al navigatiei pe caile navigabile interioare, costiere si in
porturi;

b)sistemele de determinare a pozitiei navelor;
c)sistemele de raportare pentru navele care transporta marfuri periculoase sau poluante;

d)sistemele de comunicatii pentru pericole si siguranta, pentru a garanta un nivel ridicat de
siguranta si eficientd a navigatiei si a protectiei mediului in apele nationale navigabile ale
Romaniei.

Reteaua de management si de informare asupra traficului rutier cuprinde:
a)sistemele moderne de informare a utilizatorilor;
b)sistemele de comunicatie, alarmare/anuntare, interventie;

c)sistemele de comunicatii pentru semnalarea situatiilor periculoase si pentru siguranta
circulatiei rutiere;

d)sistemele de supraveghere a circulatiei rutiere.

Serviciu de transport feroviar international de marfa = serviciul de transport in cadrul caruia
trenul trece cel putin o data frontiera de stat; trenul poate fi compus si/sau descompus si diferitele

parti care il compun pot proveni gi pot avea destinatii diferite, cu conditia ca toate vagoanele sa
treaca cel putin o frontiera.

Terminal = Instalatia situatd de-a lungul coridorului de transport de marfa si special amenajata
pentru a permite fie incarcarea si/sau descarcarea marfurilor din trenurile de marfa si integrarea
serviciilor feroviare cu serviciile rutiere, maritime, fluviale si aeriene, fie formarea sau modificarea
compunerii trenurilor de marfa. Si, daca este cazul, indeplinirea procedurilor de frontiera la
granitele tarilor europene terte.
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Terminal intermodal de marfa = nucleul unui centru logistic alcatuit din infrastructura feroviara de

acces, infrastructura rutiera de acces (cu intrare si iesire separate), precum si platforma de
depozitare temporara a marfurilor transferate.

Terminal de transport intermodal = spatiul echipat pentru transbordarea de pe un mod de
transport pe alt mod si depozitarea unitatilor de transport intermodal (UTI).

Traficul insotit (sosea rulanta/RO-LA) = acel domeniu intermediar al transportului combinat prin
care vehiculul rutier complet Tmpreuna cu autotractorul parcurge o parte din drumul sau pe calea
feroviara. Denumirea RO-LA, raspandita in general si folositd Tn practica in Europa, este
prescurtarea expresiei germane "Rollende Landstrasse", ceea ce inseamna sosea rulanta.
Camioanele sau camioanele cu remorca, respectiv autotractoarele pentru semiremorci, calatoresc
pe o garnitura compusa din vagoane cu platforma joasa. Camioanele sunt urcate in vagoane cu
ajutorul unei rampe mobile, ocupandu-si locul de-a lungul garniturii, tot cu ajutorul unei rampe.
Soferii de camion (insotitorii) calatoresc in vagoane de dormit, unde se pot odihni pe timpul
calatoriei. Timpul petrecut in tren este considerat in mod oficial, in cele mai multe tari, drept timp
de odihna, respectandu-se astfel prevederile referitoare la timpii de odihna si de condus, cat si la
imbunatatirea conditiilor de munca, caci noaptea se va lucra mai putin. Pe langa reducerea
cheltuielilor de personal scad semnificativ si cheltuielile materiale (combustibil, lubrifiant, pneuri,
service). Se pot economisi taxele pentru folosirea drumului, taxele de autostrada, impozitul pe
camioane, pe tren nu trebuie prezentate autorizatiile de circulatie. Pe langa toate acestea, nu sunt
restrictii la sfarsit de saptamana, trenurile circuland atat duminica, cat si in zilele de sarbatoare.

Transport = Procesul de deplasare a marfurilor si/sau persoanelor in conditii stabilite cu ajutorul
unui mijloc de transport, pe un anumit traseu. Ramura a economiei nationale care are ca obiect
activitatile sociale de deplasare a produselor de la producatori spre consumatori, precum si
transportarea persoanelor cu ajutorul vehiculelor folosite pentru deservirea generala a populatiei.

Transport combinat = caz particular al transportului intermodal de marfuri in care unitatile de
incarcatura (autocamionul, remorca, semiremorca cu sau fara autotractor, cutia mobila sau
containerul) se deplaseaza sau sunt deplasate, dupa caz, pe drumurile publice, pe parcursul initial
si/sau final, iar restul transportului se efectueaza pe calea ferata sau pe o cale navigabila interioara
ori pe un parcurs maritim ce depaseste 100 km in linie dreapta.

Elemente ale transportului combinat:
1.Material rulant specific transportului combinat;
2.Vehicule rutiere care executa transport pe parcursul initial si/sau final al unui transport combinat;

3.Unitati de transport intermodal (UTI): containere, cutii mobile, semiremorci care se preteaza la
transportul intermodal;

4.Utilaje si dispozitive de manipulare a UTI;
5.Logistica aferenta transportului combinat: mijloace informatice, calculatoare, soft aferent.
Parcursul rutier initial si/sau final poate fi:

a)intre punctul de incarcare a marfii si cea mai apropiatd statie de cale feratd de expeditie
adecvata acestui mod de transport, pentru parcursul initial, $i intre cea mai apropiata statie de cale
ferata de destinatie adecvata si punctul de descarcare a marfii, pentru parcursul final;
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b)pe o raza care sa nu depaseasca 150 km in linie dreapta de la portul fluvial sau maritim de

imbarcare sau debarcare.

Transport intermodal de marfa = un caz particular al transportului multimodal de marfa in unitati
de transport intermodal/containere, in care marfa in UTl/containerizata este transbordata de pe un
mod de transport pe alt mod fara a se actiona asupra marfurilor din UTl/container la trecerea de pe
un mod de transport pe altul.

Transport multimodal de marfa = sistemul in care activitatea de transport se realizeaza prin
intermediul a cel putin doua moduri de transport.

Conventia multimodala din cadrul Organizatiei Natiunilor Unite (care nu a intrat in vigoare si, cel
mai probabil, nu va intra vreodata) defineste transportul multimodal in articolul 1.1, dupa cum
urmeaza: Transportul international multimodal inseamna transportul de marfuri realizat pe cel putin
doua moduri diferite de transport, pe baza unui contract de transport multimodal, dintr-un loc, intr-o
tara in care marfurile sunt preluate de catre operatorul de transport multimodal, in alt loc desemnat
pentru livrare, situat intr-o alta tara.

Transport piggyback = transportul vehiculelor rutiere pe calea ferata.
Unitate de incarcare = container, corp de schimb.

Unitate de transport intermodal = containere, corpuri de schimb sau semitrailere (fara
insotitor)/vehicule rutiere pentru transportul de marfa (cu insotitor) necesare desfasurarii
activitatilor de transport intermodal.

Unitate Ro-Ro = echipament pe roti pentru transportul marfurilor, cum ar fi camioanele, trailerele
sau semitrailere, care poate fi condus sau stationat pe o nava sau tren in vederea transportarii.
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